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Nilfisk-aktiens udvikling
Oktober 2017 - marts 2018
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Finansielle resultater 2017
Omseetning og organisk vaekst

1059 1.082

1.082 "" 7%

mio. EUR i omsaetning

Organisk vaekst

2013 2014 2015 2016 2017

Omsaetning
2013-2017 (mio. EUR)

5 GENERALFORSAMLING 2018 NilfiSk



Finansielle resultater 2017
Forbedret driftsresultat og solid bruttomargin
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, Effekt f 42.2%
11,1 % fan?om;itie- 41,9%
program 40’9% 41’0% 40’8%
11,0 11,1
2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Operationel drift Bruttomargin
Underliggende drift og EBITDA margin 2013-2017
for seerlige poster
2016-2017
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17,5% 17,6%

12,9%

14,6%

16,0%

2013 2014 2015

2016

2017

Afkast pa investeret kapital
2013-2017
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Finansielle resultater 2017
Arets resultat og udbyttepolitik
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40,3 mio. EUR

| Stigning p& 37% fra 2016
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Hgjdepunkter 2017

Implementering af ny
forretningsmodel og
struktur

Program for omkostnings-
besparelser afvikles som

planlagt

udvalgte kunder

for robotteknologi

| De farste Nilfisk Liberty Hans Henrik Lund ny
A50-maskiner leveret til adm. direktar

Nyt ledelsesteam

Nye partnerskaber inden
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Innovation | Nilfisk
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We will lea mtellrgentmcieanrng
to make your busrness smarter
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Fremtidens renggaring

Selvkgrende lgsninger
En betragtelig del af udgifterne til

rengaring gar til arbejdskraft

Selvkgrende Igsninger kan frigive
arbejdskraft

Gentagne opgaver — ensartet udfgrelse
Op til 10% af omsaetning om 5-7 ar

Digital fladestyring

Indsamle data om hvornar, hvor og

hvordan maskinerne er i brug

Bruge data til at forbedre planlaegning og
udfgrsel af renggringsopgaver

@ge produktivitet
Opna bedre renggringsresultat
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Intelligente bygninger

+ Renggringsmaskiner indsamler og
bruger data fra bygninger

« Maskinerne ved hvor og hvornar de skal
gare rent

« Data bidrager til mere effektiv rengaring
og lavere omkostninger




Nilfisks strategi — Nilfisk Next

Vision

We will lead intelligent
cleaning to make your
business smarter

12

Strategiske drivers

/g

One team, one agenda
Simplify and grow

Build the future

GENERALFORSAMLING 2018

Transformationer (2018-)

Our offerings
Our marketing
Our IT

Our operations

VVvVVYVYY

Our culture
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Bestyrelsen i Nilfisk Holding A/S

Bestyrelsesmedlemmer valgt af generalforsamlingen

Jens Due Olsen Lars Sandahl Sgrensen  Jens Maalge Jutta af Rosenborg
Formand Neestformand Medlem Medlem

Fadt 1963 Fadt 1963 Fadt 1955 Fadt 1958

Uafhaengig Uafhaengig Uafheengig* Uafhaengig

o oy

Nyvalgte medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
(indtreeder i bestyrelsen efter den ordineere generalforsamling 23. marts 2018)
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Gerner Raj Andersen Michael Gamtofte Sgren Giessing
Medarbejdervalgt medlem Medarbejdervalgt medlem Kristensen
Fadt 1966 Fadt 1966 Medarbejdervalgt medlem
Uafhaengig Uafheengig Fadt 1986
Uafhaengig
13 **Medlem af NKTs bestyrelse siden GENERALFORSAMLING 2018

2004

Anders Runevad
Medlem

Fadt 1960
Uafhaengig

Rene Svendsen-Tune
Medlem

Fadt 1955

Uafhaengig
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Mgder | bestyrelsen siden 10. oktober 2017

Bestyrelse Revisionsudvalg Vederlagsudvalg Nomineringsudvalg

+ Jutta af Rosenborg « Jutta af Rosenborg » Lars Sandahl Sgrensen
(formand) (formand) (formand)
+ Jens Maalge + Jens Maalge * Jens Due Olsen
* 7 mgder * 4 mgder * 6 mader 1 mgde
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Vederlagspolitik
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v "] Vederlagspolitikken indeholder
~mm retningslinjer for vederlag til

bestyrelse og direktion i
| Nilfisk Holding A/S
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Investeringer | fremtidens lgsninger

2017 2018
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+ Markant gget investering i skabelse af
fremtidens lgsninger

« Investeringerne fordeler sig pa tre hovedkategorier:

— Investeringer i salg & servicefunktioner
og systemer — 5 mio. EUR

— Digitalisering og selvkgrende lgsninger — 5 mio.
EUR

— IT investeringer — 6 mio. EUR

®Nilfisk



Finansielle forventninger

Organisk vaekst
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3,0%-4,0%
2018

3,0%-5,0% p.a.
2020-2022

EBITDA margin
faor seerlige poster

11,5%-12,0%
2018

13,0%-15,0%
2020-2022

GENERALFORSAMLING 2018

Afkast pa investeret kapital

>20%

2020-2022
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