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Peter Nilsson N4, keere aktionzerer, kaere geester og keere medarbejdere.

Velkommen til den ordinaere generalforsamling i Nilfisk 2024.
Jeg hedder Peter Nilsson, jeg er bestyrelsesformand i Nilfisk, og
jeg er meget glad for at se at s mange er madt op her i dag, sa
velkommen til jer allesammen. | 2023 fortsatte Nilfisk med at
leegge grunden til en vellykket eksekvering af vores
businessplan 2026. Og inden den formelle del af
generalforsamlingen starter, vil jeg gerne benytte lejligheden til
at sende en varm tak til ledelsen i Nilfisk og til alle medarbejdere
og kolleger der alle, pa hver sin made, har bidraget med en
ekstraordinzer indsats aret igennem for at hjeelpe til at styrke
vores grundlag.
Lidt praktisk information: generalforsamlingen afholdes pa
engelsk, men vi har tolke til at overseette indlaeggene, sa hvis |
folger med enten online - enten i real time eller lytter til
optagelsen - sa kan | vaelge at fa dansk tale. Og man kan ogsa
bagefter, efter generalforsamlingen, komme til at se bade de
dokumenter vi preesenterer i dag og de preesentationer der
bliver holdt pa Nilfisks hjemmeside. Som i tidligere ar vil dette
ars generalforsamling blive ledet af vores dirigent Marlene
Winther Plas. Velkommen til dig Marlene, og jeg overlader nu
ordet til dig.

Marlene Winther Plas Mange tak. Tak for endnu engang at have valgt mig som dirigent
for generalforsamlingen i Nilfisk. Som dirigent er det min opgave
at lede generalforsamlingen og sgrge for at den foregar korrekt
og i overensstemmelse med dagsordenen. Jeg vil lige tage et
par formaliteter. Som man kan se, sa foregar
generalforsamlingen som fysisk mgde. Hvis man gerne vil sige
noget, hvis man gerne vil stille et spgrgsmal, eller har en
kommentar eller lignende. Sa ga venligst over til Heidi, der
sidder derovre og giv hende jeres navn, sa kan i fa ordet for at
komme herop og tale herfra. Og det er meget vigtigt at der bliver
talt heroppe fra, for vi skal sgrge for at alle kan hgre hvad der
bliver sagt. Og mgdet transmitteres live, og hvis man ikke
allerede har gjort det, sa veer sad at slukke for mobiltelefonerne.
Referatet af generalforsamlingen i dag vil blive udarbejdet pa
dansk og pa engelsk, og som dirigent skal jeg godkende
referatet. Hvis der er nogen der gnsker at forlade
generalforsamlingen, sa skal de lige huske at afregistrere sig
ude ved computershare-skranken udenfor. Og min neeste
opgave er at finde ud af, om generalforsamlingen er blevet
lovligt indkaldt og kan gennemga de forskellige punkter pa
dagsordenen. Og den skal ogsa veere i overensstemmelse med
indkaldelsen og vedtsegterne og selskabsloven. Og eftersom
kravene i paragraf 7 i selskabets vedtaegter er overholdt, s
konstaterer jeg, at generalforsamlingen er lovligt indkaldt.
Generalforsamlingen finder sted i hovedstadsregionen som
anfart i selskabsvedteegternes paragraf 7.2. Indkaldelsen til
generalforsamlingen blev udsendt den 20. februar, som er hgjst
fem uger far i dag, og mindst tre uger far i dag. Og der er ogsa
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udsendt besked til aktionserer der har bedt om det via
aktionzerportalen. Flertalskravene for de forskellige punkter pa
dagsordenen og forslag er anfart i indkaldelsen, og alle forslag
i dag kreever simpelt flertal for at blive vedtaget. Ifglge paragraf
7.8. i vedtaegterne og dette er ogsa bekreeftet af ledelsen, sa er
de fglgende dokumenter og de fglgende oplysninger stillet til
radighed pa selskabets hjemmeside. Dels indkaldelsen til
generalforsamlingen med dagsorden, (00:05:00) og dels den
reviderede arsrapport, og dels formularer til at kunne stemme
via fuldmagt og brevstemme, sa jeg kan altsd konstatere at
generalforsamlingen er lovligt indkaldt, og jeg vil gerne hgre om
der er nogen der har kommentarer til den konstatering. Der er
ikke nogen kommentarer eller spargsmal, sa jeg kan dermed
konkludere, at generalforsamlingen er lovligt indkaldt og
beslutningsdygtig. Jeg kan ogsa forteelle jer, at der er modtaget
fuldmagter svarende til cirka 74 procent af aktiekapitalen og de
tilstedeveerende stemmer. Og pga. det meget store antal
fuldmagter, vil alle forslag blive godkendt med det forngdne
flertal. Nu gar vi sa over til dagsordenen. Og jeg gar bare hurtigt
igennem dagsordenens punkter, og den overholder paragraf 8.1
i selskabets vedteegter. S& de ferste fire punkter pa
dagsordenen vil blive fremlagt sammen af
bestyrelsesformanden og selskabets CEO René, og det drejer
sig om bestyrelsens beretning om selskabets aktiviteter i 2023,
fremlaeggelse af revideret arsrapport med ars- og
koncernregnskab. Ledelsens og bestyrelsens beretning,
revisorpategning og arsberetninger. Og ogsa godkendelse af
den reviderede arsrapport og endelig bestyrelsens forslag til
anvendelse af overskud. Sa det er de farste fire punkter. Det
femte punkt er meddelelse af decharge for direktion og
bestyrelse. Punkt 6 er godkendelse af vederlagsrapport ved en
vejledende afstemning, punkt 7 er bestyrelsens vederlag i dette
regnskabsar, og efter punkt 7 har vi punkt 8, som vedrgrer valg
af bestyrelsesmedlemmer og punkt 9 det er valg af en eller flere
revisorer. Hvad angar punkt 10, s& er der kun et forslag som
man har set, og det er et forslag fra bestyrelsen, og det er noget
vi vender tilbage til, det vedrgrer valg af en revisor til
beeredygtighedsformal og det vil jeg fremleegge senere. Og det
sidste punkt pa dagsordenen er punkt 11: eventuelt. Det er
dagsordenen, og sa vil jeg give ordet tilbage til dig, Peter.

Tak, Marlene. Jeg vil gerne praesentere og forteelle om
bestyrelsens arbejde i 2023. Det var et intenst ar for os, og som
i sikkert ved, s& har vi en fast plan for, hvor mange mgder vi har
i bestyrelsen, og hvad mgderne skal indeholde. Og det geelder
ogsa mgderne i de enkelte bestyrelsesudvalg. Her pa skaermen
bag mig der kan man se en oversigt over de mgder vi har holdt
i bade bestyrelsen og bestyrelsesudvalgene i 2023. Og udover
de mgder som er vist her, sa har vi haft mange uformelle mader
og telefonsamtaler og telekonferencer. Og samtidig har vi
arbejdet teet sammen med direktionen i Nilfisk. Og hvert ar har
vi, som altid, gennemfart en selvevaluering og det foregik i
sidste kvartal i 2023. Det var en online-undersggelse som
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nominerende til udvalget stod for. Resultaterne heraf blev
dragftet pa bestyrelsesmgde, og der gennemgik og diskuterede
vi alle bestyrelsens selvevalueringer. Undersggelsen fandt, at
bestyrelsen besidder de forngdne, relevante kompetencer og
den forngdne erfaring, men ville nyde godt af yderligere
mangfoldighed. Og nar de nye bzeredygtighedskrav traeder i
kraft, sa vil bestyrelsen endvidere have gavn af visse yderligere
kompetencer, og der er altsa planlagt nogle kurser pa de
omrader. Fokusomrader til forbedring af samarbejde med
ledelsen, tilsyn med vigtige tiltag og fastholdelse pa C-niveau.
(00:10:00) P& den slide, der kan man se bestyrelsen, og hvem
der vil blive indstillet som kandidater til bestyrelsen, det foregar
pa punkt 8. Og man kan her se de nuveerende medlemmer og i
den forbindelse, sa vil jeg gerne rette en tak til Jutta af
Rosenborg, for det arbejde du har bidraget med i bestyrelsen og
i revisionsudvalget, hvor du gennem mange ar har ydet en
dedikeret indsats. Du er en af dem der har veeret med i
bestyrelsen leengst, og det har veeret en forngjelse at arbejde
med dig og lzere dig at kende, s& pa egne vegne, pa vegne af
bestyrelsen og medarbejderne, vil jeg gerne takke for alt, dit
store bidrag til bestyrelsens arbejde. Nu vil jeg sé give ordet til
vores CEO René Svendsen-Tune, der vil gennemga de
finansielle resultater for 2023 og den strategiske retning der er
lagt for Nilfisk. René, velkommen.

René Svendsen-Tune Tak Peter. Og god eftermiddag til jer allesammen. Jeg har
forngjelsen af at gennemga den fremgang, vi har haft i 2023. |
2023 satte vi fokus pa at udvikle Nilfisk i henhold til vores
businessplan 2026, som vi lancerede for et par ar siden. Vi
investerede i vores veekstplatforme og forbedrede vores
finansielle maltal, der viste fremgang aret igennem. Sa lad os
starte med en gennemgang af de finansielle resultater i 2023.
Som jeg sagde, sa var det et ar med stabil fremgang i vores
finansielle maltal og i implementeringen af businessplan 2026.
Vi opndede en raekke resultater som vi betragter som
acceptable i et udfordrende klima. Og det skete ved at ga efter
vaekstlommer i et marked som var pavirket af en deempet
efterspgrgsel. Omsaetningen landede pa EUR1 milliard og 34
millioner, mens EBITDA far seerlige poster landede pa
EUR122,4 millioner. Og det satte os i stand til at realisere en
naesten flad organisk vaekst pa -0,3 procent og en EBITDA-
margin far seerlige poster pa 12,8 procent og begge tal Ia inden
for rammerne af vores forventninger til aret. Bruttomargin steg
takket veere en reekke madlrettede tiltag, navnlig prisstyring,
strukturelle  effektiviseringstitag og  besparelser  pa
materialeforbruget. Vores bruttomargin naede op pa 40,9
procent i forhold til 39,5 procent i 2022. Lad os nu se lidt
neermere pa udviklingen i de enkelte forretningssegmenter.
Servicesegmentet leverede en solid organisk veekst pa 5,5
procent. Der var fald i segmenterne Professionel og Specialty
med henholdsvis 1,8 og 2,6 procent. Consumer faldt i 8,9
procent og pavirkede negativt den samlede organiske veekst for
hele aret. Det skal dog bemaerkes at forretningen i Consumer
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kom steerkt igen med god veekst i andet halvar af 2023. Lad os
sa se pa de enkelte regioner. Omsaetningen i vores stgrste
region EMEA 1& p& 586 millioner, svarende til en negativ
organisk veekst pa 2,5 procent. Efterspgrgslen var afdeempet,
men vores prisstyring modvirkede en del af det faldende
volumen. Der var faldende volumen i Central- og Nordeuropa,
mens udviklingen i Sydeuropa var relativt flad. | Nord- og
Sydamerika udgjorde omsaetningen EUR366 millioner, og den
organiske veekst i regionen 1a pa 1,4 procent. Vaeksten var aret
igennem drevet af steerke resultater pad de Latinamerikanske
markeder, der ngd godt af bade det ggede volumen og
prisstyringen. | USA var udviklingen naesten flad pa 0,1 procent,
mens der var negativ organisk veekst i Canada. Efterspgrgslen
sveekkedes i andet halvar, hvor konjunkturerne blev mere
udfordrende, og det farte til lavere volumener sammenlignet
med aret far. | (00:15:00) APAK naede omsaetningen EUR83
millioner, svarende til en steerk organisk vaekst pa 8,3 procent.
Det var til dels drevet af en fortsat hgj efterspgrgsel i Australien
og New Zealand, men ogsa Kina bidrog veesentligt med tocifret
organisk veekst takket veere genabningen efter Covid-19-
nedlukningerne, som praegede 2022. Lad os sa kigge pa
indtjeningen. EBITDA far seerlige poster, udgjorde EUR132
millioner i 2023, sammenlignet med EUR141 millioner i 2022.
Den skrgbelige efterspagrgsel havde negativ indvirkning pa
EBITDA, men blev for stgrstedelen modvirket af en kraftig
udvidelse af bruttomarginen, og styring af omkostningerne. Vi
naede derfor en EBITDA-margin far seerlige poster pa 12,8
procent sammenlignet med 13,2 procent i 2022. Og sa lige et
hurtigt kig pa pengestrgmmene - cashflow. De frie
pengestrgmme ggedes med EURG60,7 millioner i forhold til 2022
og udgjorde saledes EUR115,2 millioner i 2022. Capis (uklart
00:16:25) -andelen voksede til 3 % i 2023 fra 2,5 % aret far idet
Capic(uklart ~ 00:16:33)-investeringerne blev  gget i
overensstemmelse med businessplan 2026. Den rentebeerende
nettogeeld blev reduceret til EUR252 millioner, en nedgang pa
EUR73 millioner fra 2022. Denne nedgang var primaert drevet
af vores indsats for at seenke arbejdskapitalen. Derfor faldt
vores gearing til 1,9 gange i forhold til 2,3 gange det foregaende
ar. Og gearingen ligger nu inden for forretningsplanens
malinterval pa 1,5 til 2 gange. Det var sa de finansielle maltal.
Sa lad os kigge lidt pa eksekveringen af strategien. Sammen
med at levere acceptable gkonomiske resultater tog vi en reekke
vigtige skridt til at opbygge et steerkt fundament, der vil tiene
som katalysator for accelereringen af businessplan 2026 nu og
i de kommende ar. Og jeg vil kort gennemga disse forhold. Hvad
vores strategiske prioriteter angar, vil jeg gerne begynde med at
se pa “Service as a Business”. | 2023 foretager vi fremgang
inden for wudviklingen af vores serviceorganisation. Vi
investerede i nye digitale lgsninger og etablerede et globalt
program for reservedele, tilbehgr og forbrugsstoffer. Det
sakaldte PAC-program og det gjorde vi for at sikre @get vaekst
0g rentabilitet i vores serviceforretning. Det bringer mig til den
strategiske prioritet med at skabe vaekst pa de store markeder.
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| 2023 sa var aktiviteterne i USA koncentrerede om flere
fokusomrader. Og trods den deempede efterspgrgsel i farste
halvar, leverede vi en vaekst pa 0,1 procent. Vi investerede i en
videreudvikling af vores serviceforretning og vi satte fokus pa at
udbrede den til nye kundesegmenter i USA. En anden strategisk
prioritet er produktudvikling, hvor vi fortseetter vores
investeringer. For hele 2023 var forsknings- og
udviklingsgraden pa 3,2 procent, og det repreesenterede en
stigning fra 2,9 procent aret far. Vi lancerede nye produkter og
flere af de bedst seelgende produkter blev opgraderet, men det
vil jeg omtale mere detaljeret senere i min praesentation.

Nu gar vi over til fremgangen i vores optimeringsmuligheder. Her
etablerede vi regionerne EMEA og APAC, og ved udgangen af
2023 var driftsmodellen for EMEA pa plads. Modellen indfarer
en ny markedsstruktur med 6 ensartet skalerede markeder og
klynger, der star i spidsen for alle kommercielle aktiviteter
herunder serviceaktiviteter.

S& kigger vi pa arbejdet med at styrke robustheden i vores
forsyningskaede. Det handler om at imgdega de udfordringer Vi
har oplevet i den globale forsyningskaede. Der har veeret nogle
begreensninger, og det har vi sa haft stor fremgang i, og i 2023
har vi arbejdet pa en (00:20:00) raekke forskellige
forsyningskaedetiltag til at sikre tilstraekkelig vaekstkapacitet, og
ogsa for at reducere risikoen for manglende levering.

Og lige en kommentar vedrgrende Specialty. Det er sadan set
en selvsteendig forretning, og vi har foretaget store investeringer
i Nordamerika. Alt i alt oplevede vi stabil fremgang pa alle
vaekstplatforme, og det har skabt et et solidt grundlag for
eksekveringen i 2024 og i de kommende ar.

Jeg vil ogsa gerne tale lidt om et omrade der har udviklet sig
hurtigere end planlagt i 2023, og det er baeredygtighed. Vi har
gget vores indsats for at reducere udledninger, og vi har haft
fremskridt med at reducere pad omrdde 1, 2 og 3 af
drivhusgasser. Og vi har taget et solidt skridt fremad i 2023, og
vi er nu pa sporet til at opna vores videnskabsbaserede 2030-
mal. Vi har opndet en 16 procent reduktion indenfor omrade 1
og 2 af drivhusgasudledninger i 2023, sammenlignet med
basisaret. Det var en solid forggelse fra en reduktion pa 10
procent i 2022. Vi har ndet en reduktion pa 25 procent i omrade
3 i drivhusgasudledninger. Vi har naet 30 procent af kvinder i
topledelsen i 2026 sammenlignet med 2022, og endelig sa har
Nilfisk faet en EcoVadis sglvmedalje og faet 65 ud af 100 point.
Det er tre point lavere end vores opnaede 68 point i 2022, dog
er det 20 procent over vores gennemsnit i branchen, sa det er
et rigtig godt fremskridt.

Nu har jeg talt en del om 2023, og nu vil jeg fokusere lidt pa
dette ar og se fremad. Hvis vi sa kigger ud i fremtiden, sa vil vi
arbejde ud fra et solidt fundament med kortere og lsengere
sigtede mal. Hvis vi ser specifikt pa 2024, hvor vi vil fremme
vores acceleration i ar, hvor vi vil se p& at eksekvere vores
forretningsplan for 2026. Vi vil gerne fokusere pa veeksten i USA
og Vi vil fokusere pa at gge veeksten i vores industrisegment
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servicedeekningen og eksekvere pa lanceringer af nye
produkter.

Derneaest handler det om at accelerere vaeksten i Service as a
business, hvor vi fortseetter med en steerk fokus pé
servicekontrakttilknytninger. Vi vil gerne drive PAC-strategien
og fokusere pa det. For det tredje vil vi fortsatte arbejdet med at
styrke vores innovations- o0g eksekveringskapacitet og
kickstarte nye lgsningsprojekter og drive en rentabel vaekst og
skabe kapacitet ved at rationalisere vores portefglie. Endelig, s&
vil Vi fortseette vores driftsomlaegning gennem
kapacitetsoptimering og styrelse af de indirekte indkgb. Lad os
ga videre til en af vores veekstdrivere for 2024. Over de sidste
par ar har vi forgget vores investeringer i vores innovations-
pipeline og vi har set de farste resultater med en gruppe
lanceringer. Inden for vores starste produktkategori gulvpleje,
har vi re-lanceret vores farste selvkgrende maskine, en SC50,
en version 1,5. Vi har ogsa relanceret den populeere SC650, sa
man kan ga bagved. Vi har opgraderet et af vores bedst
seelgende produkter, den professionelle VP930, og vi har
lanceret vores fgrste produkt indenfor forbrugersegmentet: en
stgvsuger, en S1, som er blevet veeldig godt modtaget. Vi har
ogsa relanceret vores professionelle stgvsuger VP300 i en mere
beeredygtig version. (00:25:00) Det er den ferste maskine pa
markedet som er baseret pad genanvendt plastik. Og | kan
maske sparge: hvorfor er det vigtigt? Jamen det er vigtigt fordi
den er mere robust, og der er meget af det. Vi har ogsa re-
lanceret, eller vi har lanceret, undskyld, et meget langt navn en
hgjtryksvasker, og det er en del af vores
dobbeltfremstillingsproces, hvor vi har fremstillet den i Kina til
asiatiske markeder. Der er en raekke af disse produkter, det kan
veere sveert at forsta alt hvad jeg har sagt, men jeg kan
understrege her at det er et betydeligt skridt fremad, som vi har
gjort her for vores portefglie. Med disse lanceringer sa tilbyder
vi en staerk start, vi har faet en steerk start pa 2024 og vores
produktudvalg. Og vi vil se et stgrre niveau eller starre omfang
af nye produkter fremover. S& med den gennemgang af sidste
ar, og med en smule af hvad der sker i ar, lad mig nu runde af
med hvad vi forventer for 2024. Vi forventer, at bade
efterspgrgsel og vores output vil stige. Vi forventer at det vil lede
til stigninger, bade inden for produkter og serviceydelser. Vi ved
at en lavere efterspargsel i Nordamerika maske kan pavirke
dette ar, som det gjorde pa andet halvar af 2023 og have en vis
usikkerhed som fglge heraf. Vi forventer at nd en veekst pa
mellem 3-6 procent i 2024. Det er en kombination af vores
ggede output og en solid maengde ordre pa vores bgger. Vi
forventer kun mindre pavirkning pa vores omseetning pa
grundlag af pristitag. EBITDA-margin for seerlige poster
forventes at ligge mellem et procentinterval pa 13-15 procent og
endelig med capex sa forventer vi omkring fire procent af vores
indteegter, og mere end halvdelen af det skal rettes imod vores
produktinvesteringer. Og nu takker jeg for jeres opmeerksomhed
og sa vil jeg overlade mikrofonen til Marlene.
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Mange tak. Jeg vil bare lige sige at selskabets revisor har ikke
nogen pategninger at komme med, og det kan i se pa side 126
af arsregnskabet. S& nu vil jeg gerne abne op for mulighed for
kommentarer og spergsmal til de farste fire punkter pa
dagsordenen, og jeg ved at Carsten Christiansen fra den
danske aktionaerforening gerne vil sige noget. Sa Carsten, over
til dig.

Tak for ordet. Jeg hedder Carsten Christiansen og jeg
repreesenterer Dansk Aktionzerforening, og jeg er ogsa
aktionaerer i Nilfisk. For det farste vil jeg gerne takke formanden
og den administrerende direktar for en god beretning. Nar jeg
ser pa omsaetningen for 2023, var den pa EUR1 milliard og 33,6
millioner, mens omsaetningen |1 2013 var pa EUR880,7 millioner
i 2013. Her ser vi en vaekst pa 17,4 procent pa 10 ar. Det er lidt
mindre end den inflation vi har oplevet samme periode. havde
Nilfisk derimod haft en omsaetningsveekst pa blot tre en halv
procent i labet af de sidste 10 ar, som har veeret malet i 2017,
sa ville vi have veeret pa (00:30:00) EUR1200 millioner i stedet
for de realiserede EUR1033 millioner, og jeg kan se ud fra
arsrapporten for 2017, at der er en arlig vaekst pa et vist antal
procent. Jeg synes ogsa det er interessant, at salget i Nilfisk
fordeler sig pa mere end 100 lande. Det er i sig selv godt, for det
giver en god risikospredning, men udenfor top 10 landene udger
vores omseetning EUR257,5 millioner fordelt pa mere end 90
lande. Det er ikke mange millioner euro per land. Strategien er
at skabe en salgsvaekst pa vores primaere markeder med USA
som det stgrste marked. |1 2023 der oplever Nilfisk et faldende
saly pd alle de 10 starste markeder pa 5 procent. Pa
markederne udenfor top 10 oplevede Nilfisk en vaekst i salget
pa ca. 2 procent derfor undrer det mig, at vi ikke i de mindre
markeder er i fokus i vores strategiplan nar det ser ud til at vi er
bedre til at skabe salgsveekst pa disse mindre markeder,
sammenholdt med vores top 10 markeder. Jeg er glad for at det
har hgj prioritet hos Nilfisk at skabe salgsveekst med en ambition
om at skabe en omsaetningsvaekst pa 3,6 procent om aret.
Derfor vil jeg gerne bede formanden om at seette lidt flere ord
pa hvordan vi i Nilfisk kan skabe mere omsaetningsveekst pa
bade top 10 markeder og de mindre markeder. Nar dette er sagt,
sa vil jeg gerne sige at Nilfisk har en fin indtjeningsmargin pa
12,8 procent i EBITDA med ambitioner om yderligere
forbedringer i de kommende ar. Ved generalforsamlingen for
fem ar siden i 2019 var et af punkterne pad dagsordenen
digitalisering af renggringsmaskiner, med den nyligt
introducerede Nilfisk Liberty SC50 som en af de store nyheder i
ar. Og der vil ogsa komme flere nye produkter og serviceydelser
pa markedet i de efterfglgende ar. Dengang spurgte jeg til
hvorledes de digitale produkter og serviceydelser vil kunne
bidrage til omsaetningen fra 2019 og fremover. Her i 2024 synes
jeg det vil veere passende at spgrge til dette igen. Hvordan det
er gaet siden 2019 med salget af digitaliserede produkter og
serviceydelser. Derfor vil jeg gerne spgrge formanden om han
kan seette nogle flere ord pa hvordan salget af digitale produkter
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og services har udviklet sig siden 2019. Med disse spgrgsmal
og kommentarer vil jeg gerne sige tak for jeres tid.

Tak Carsten. Nu vil jeg give ordet til dig, René. Eller farst dig,
Peter.

Tak Carsten, for dine spagrgsmal og for den gennemgang af
vores forhistorie. S& René har fremlagt s& meget af hvor vi er
pa de forskellige markeder, og hvor vi er pa vej hen, og hvad
fremtidsudsigterne er, og der blev talt meget om nye produkter.
Sa vil jeg nu lade René tale igen, hvor han lige kan komme med
de resterende oplysninger.

Tak Carsten, for dine venlige ord, vil jeg faktisk sige. Vi
paskenner naturligvis, at du indser, at det handler alt sammen
om at sikre en overskudsgrad for vores virksomhed, sa vi er godt
stillet. Vores overskudsgrad er blevet forbedret i vores
regnskab, og det skal vi bruge til at drive veeksten i den
kommende periode. Jeg kan jo ikke veere uenig med dig i,
(00:35:00) at vi gerne vil veekste hurtigere, og det er altsa ogsa
det der er en del af vores forretningsplan i 2026. Det er en plan
som vi har fremlagt bestyrelsen og ledelsen for to ar siden, og
der er nogle hjgrnestene, der beskriver hvor veeksten skal
komme fra. Det er ikke bare at vifte med en tryllestav. Vi skal
arbejde ud fra hvad den bedste proces pa markedet er. Jeg er
meget forhdbningsfuld over for, at vi kan skabe volumen og
vaekste i markedet. Det er rigtigt at vi skal veere bedre til at
vaekste inden for serviceydelser, vi kan tilbyde mange
serviceydelser. Og det handler om at levere serviceydelser, og
ikke blot et produkt. Der er mange muligheder inden for det
omrade - i det spaend. Og der er nogle markedsandele som vi
skal sgrge for at erobre, og vi skal ogsa se pa den kommercielle
side af sagen og at vi er pa linje med vores kunder i markedet.
Vi skal fa de rette produkter ud til forbrugerne med de rette
serviceydelser, og at det udfares pa rette made med vores
kommercielle partnere, og sa kan vi blive bedre til at gere det,
du beder os om at gare. Sa til sidst sa talte du om de
selvkgrende maskiner og de digitale produkter. Og vi har
opgraderinger af vores produkter, som jeg har talt om. Sa det er
et afggrende element, og der kommer til at ske mere, men det
er ikke noget, der har taget over endnu. Sa vi vil opna en
forbedring fra robotter (uklart 00:36:55). Vi opnar mere via
mekanik. Og vi kan fa& mekanikken til at overtage inden for det
her (uklart 00:37:05). Men det sker ikke pa bekostning af resten.
Sa det er en balance som vi skal holde fast i, og langsomt sa
kommer man til at se en stgrre og starre andel af selvkgrende
maskiner derude. Vi hgrer hvad du siger, vi arbejder pa det og
vi skal nok na frem.

Ok, sa vil jeg gerne hgre om der er yderligere spargsmal eller
kommentarer til disse 4 ferste punkter pa dagsordenen? Det
lader ikke til at veere tilfeldet. Sa jeg vil lade registrere i referatet
at beretningen om selskabets aktiviteter 2023 og fremlaeggelsen



mailto:%20germany@choruscall.com

C HORWU S & C A L L

af arsrapporten er blevet taget til efterretning af
generalforsamlingen, og at generalforsamlingen har vedtaget
arsrapporten og beretningen, og at man har godkendt forslag
fra bestyrelsen vedrgrende anvendelse af overskuddet. S& gar
jeg videre til punkt 5. Og det er altsa et forslag om meddelelse
af decharge til direktion og bestyrelse, og jeg vil spagrge om der
er nogle kommentarer eller spgrgsmal til det punkt, det forslag.
Det er ikke tilfeeldet, s& jeg vil konkludere at generalforsamling
er meddelt decharge til direktionen og bestyrelsen. Sa gar vi til
punkt seks, som vedrgrer vedtagelsen af vederlagsrapporten.
Hvert ar skal selskabet udarbejde en vederlagsrapport og
fremlaegge den til vejledende afstemning i generalforsamlingen,
og det er i overensstemmelse med paragraf 139 B stk. 4 i
selskabsloven. Rapporten skal fremleegge et overblik over
vederlag til direktionen og bestyrelsen i det foregaende ar.
Afstemningen er vejledende, og sker for at sikre at man
overholder de forskellige bestemmelser. Jeg vil nu give ordet til
dig, Peter, sa du kan kommentere de forskellige elementer i
rapporten.

Peter Nilsson “Mange tak” siger Peter. Som Marlene sagde, sa er
vederlagsrapporten en del af den arlige pakke som vi skal
overholde, og hvor vi skal veere transparente over for vores
aktionzerer, sa jeg vil nu forsgge at sammenfatte
vederlagsrapporten for 2023, for vi skrider til godkendelse af
rapporten. Jeg vil fokusere pa vederlag til direktion.

Den forhenveerende CEO, Torsten Thirling fratradte den 31.
2023 uden seerlige fratreedelsesvilkar i sin kontrakt, og i den
forbindelse (00:40:00) s& blev den sign on-bonus som han
havde modtaget ved starten af sin anseettelse, den blev kreevet
tilbagebetalt. Og det drejer sig om EUR250.000 den
konstituerede CEO René Svendsen-Tune blev ansat med et
fast arligt basishonorar pa EUR2,3 millioner. Han startede i
august 2023. Honoraret blev fastlagt ud fra et benchmark pa
markedet, og tog hgjde for stillingens midlertidige karakter.
Honorarer modtaget fra arbejde i Nilfisk bestyrelse blev
fradraget i basishonoraret. Han fik s& basishonoraret for den del
af aret hvor han ikke var i bestyrelsen. Og jeg vil igen
understrege, at der er tale om et fast honorar, der er ikke nogen
variable incitamentsprogrammer knyttet til hans stilling. Nilfisks
finansdirektar Reinhard Meyer modtog et samlet vederlag pa
EUR1,466 millioner i 2023 i forhold til EUR1,0747 millioner i
2022. Stigningen fra 2022 til 2023 skyldes hovedsageligt at han
deltog i det nye LTI-program. Nilfisks kortsigtede
incitamentsordning for 2023 steg sammenlignet med 2022.
Realiseringsgraden var pa 43,5 procent, og det var en stigning
fra 33,6 procent i 2022. EBITDA-margin og organisk veekst, de
to ting 1& under malet og malet for Nettogaeld 1& over det
forudsatte. Hvis vi sa ser pa de langsigtede
incitamentsordninger eller LTI, sa kan jeg sige at vi i 2023
indfgrte vores MIP-program som blev tilbudt medlemmerne af
direktionen og Nilfisks lederteam, og det kgrer parallelt med det
eksisterende LTI/PSP-program. MIP-programmet skal ikke
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udrulles hvert ar. Det er et program som er beregnet pa at styrke
indsatsen med fokus pa businessplan 2026. | alt er der udstedt
165.332 tegningsretter i 2023. Vores PSP-program udrulles
hvert ar, og i 2023 blev der tildelt i alt 151.456 Performance
Share Units til direktionen, til Nilfisks lederteam og til
ngglemedarbejdere. Malene for dette program omfatter blandt
andet samlet aktionaerafkast, EBITDA og et ESG-mal med fokus
pa reduktion af CO2-udledninger. Alle mal deekker perioden fra
2023 til 2025. Og hermed afslutter jeg min sammenfatning af
vederlagsrapporten for 2023. Og alle detaljer om disse
programmer som naevnt de findes i pa side 8-10 i
vederlagsrapporten. Der kan i altsa leese mere om de forskellige
bonusprogrammer og incitamentsprogrammer. Tak.

René Svendsen-Tune Tak Peter. Jeg vil nu spgrge generalforsamlingen om der er
spgrgsmal eller kommentarer til vederlagsrapporten, eller det
som Peter sagde. Det lader ikke til at veere tilfaeldet, sa jeg kan
konstatere at vederlagsrapporten er blevet godkendt af
generalforsamlingen i dag. Sa gar vi videre til punkt syv og det
vedrgrer vederlag til bestyrelsen. Bestyrelsen foreslar at
fastholde samme niveau for vederlag som i 2023. Derfor
foreslas det, at hvert ordinzert bestyrelsesmedlem modtager et
basishonorar pa DKK325.000. Formanden modtager tre gange
basishonoraret og neestformanden modtager to gange
basishonoraret. Endvidere sa ydes der vederlag for arbejde i
bestyrelsesudvalgene. = Formanden i revisionsudvalget
modtager to tredjedele af basishonoraret, og naestformanden
modtager en tredjedel. (00:45:00) Og formaendene for
nominerings- og vederlagsudvalgene, far hver en tredjedel af
basishonoraret og de ordinaere medlemmer af disse udvalg far
en sjettedel af basishonoraret. Er der nogen spgrgsmal eller
kommentarer til dette? Det er ikke tilfaeldet, sa jeg kan dermed
konkludere at vederlag til bestyrelsen er godkendt af
generalforsamlingen i dag.

Det naeste punkt er punkt 8, nemlig valg af medlemmer til
bestyrelsen. Ifglge artikel 11.1 i vedteegterne, sa bestar de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer af maksimalt
otte og minimalt 5, og det foreslas at man genveelger falgende
bestyrelsesmedlemmer: Peter Nilsson, Bengt Thorsson, René
Svendsen-Tune, Are Dragesund, Frank Falezan, Viveka Ekberg
og Ole Kristian Jgdahl. Som det blev naevnt i begyndelsen af
generalforsamlingen, sa har Jutta af Rosenborg valgt at
udtreede af bestyrelsen fra i dag, hvor hendes valgperiode
udlgber, og hun sgger ikke genvalg. Og for god ordens skyld s&
vil jeg lige hgre om der er nogen der vil stille op som kandidater
til bestyrelsen. Det er der ingen tegn pa, sa vi ngjes med de
kandidater som allerede er naevnt. Sa bestyrelsen ved naeste ar
veere de naevnte: Peter, Bengt, René, Are, Frank, Viveka og Ole.
Sa tillykke med valget.

Sa kommer vi sa til punkt 9 pa dagsordenen, som er valg af en
eller flere revisorer. Der er et seerskilt forslag, som jeg naevnte
tidligere, som vedrgrer det nye valg af en revisor til
beeredygtighedsformal. Men det tager vi os af nar vi nar frem til
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punkt 10A pa dagsordenen, sa her taler vi kun om de, sa at sige,
ordineere revisorer. Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte, og
jeg vil hgre om der er nogle andre forslag, nogle andre
indstillinger? Det er der ikke. S& Deloitte er hermed blevet
genvalgt som revisorer, og tillykke med det.

Sa kommer vi sa til punkt 10. Det var det jeg naevnte i starten,
det forslag vi har modtaget i dag. Det skyldes det nye lovkrav,
som forventes at blive indfert i dansk ret, hvor et selskab skal
udnaevne en revisor til beeredygtighedsformal, og det falger af
EU-direktivet om selskabers rapportering, altsa corporate
responsibility. Lovforslaget har veeret fremlagt i det danske
Folketing, men det eendrer ikke i forudsaetningerne som er
anfgrt i generalforsamlingsindkaldelsen. Der skal veelges en
baeredygtighedsrevisor, som kan afgive erkleering om
selskabets baeredygtighedsrapportering. Kravet om at Nilfisk
skal rapportere om seerlige baeredygtighedsforhold forventes at
treede kraft allerede i lgbet af i ar. Som det fremgik af
indkaldelsen, sa& forventer bestyrelsen at Deloitte bliver
godkendt til at kunne udstede sadanne erklzeringer, og derfor
foreslar bestyrelsen at Deloitte bliver valgt til dette formal. Sa
jeg vil spegrge om der er andre forslag revisorer til
beeredygtighedsrevisorer. Det er der ikke, sa hermed er Deloitte
valgt som baeredygtighedsrevisor, tillykke med det valg.

Sa naede vi sé frem til punkt 11. Og det er, som | ved, eventuelt.
Man kan ikke vedtage nogle beslutninger under punkt 11, men
det er muligt for jer allesammen at udtrykke jeres holdninger
eller kommentarer, sa jeg vil spgrge om der er nogen der har
lyst til at tage ordet. (00:50:00) Ja, vaersgo.

Arne Hansen Har vi nogle forretninger med Rusland?

Marlene Winther Plas Der bliver svaret ,Nej “. ,Tak “, bliver der svaret. Hvis man sa
neermere i Renés praesentation pa kortet. Sa var alting farvet,
undtaget Rusland, og det betyder at Rusland ikke er en del af
vores regioner. Vi har ikke nogen forretninger med Rusland.
Tak” siger Marlene. Er der nogle andre spargsmal eller
kommentarer? Der er sa ikke yderligere spgrgsmal eller
kommentarer fra generalforsamlingen, sa jeg vil gerne takke jer
allesammen for at have deltaget i generalforsamlingen. For god
ro og orden, og tak for spgrgsmalene. Og sa vil jeg overlade til
dig at afslutte madet, Peter. “Mange tak” siger Peter. Mange
tak Marlene.

Peter Nilsson Jeg vil benytte lejligheden til at sige nogle fa ord som afslutning.
Jeg vil gerne til alle jer aktionzerer bade til dem der er til stede
her i lokalet og dem der falger med online, jeg vil gerne takke
for at | tog jer tid til at deltage, og for jeres gode og relevante
spargsmal fra salen i dag og pa investormgder aret igennem. Vi
paskegnner jeres interesse og tager den med os. Jeg vil ogsa
gerne sige tak til dig Marlene, for igen at have ledt os sikkert
gennem generalforsamlingen. Vi fgler os i sikre haender, og det
er vi glade for og takker for. Og vi vil ogsa gerne takke
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teknikerne, tolkene, Nilfisk-medarbejdere og alle der i det hele
taget har bidraget til endnu en god generalforsamling. Og
hermed vil jeg afslutte dagens generalforsamling, og jeg haber
at se jer allesammen igen naeste ar. Mange tak, og hav en dejlig
eftermiddag. Tak.

End at [00:53:00]
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