NILFISK

Bilag til selskabsmeddelelse nr. 2/2026

MA IKKE OFFENTLIGG@RES, PUBLICERES ELLER UDLEVERES DIREKTE ELLER INDIREKTE | ELLER TIL NOGEN
JURISDIKTION, HVYOR DETTE VILLE UDG@RE EN OVERTRADELSE AF G/ELDENDE LOVGIVNING ELLER REGLER |
DEN PAG/AELDENDE JURISDIKTION.

REDEGOQRELSE AF 7. JANUAR 2026 FRA BESTYRELSEN FOR NILFISK HOLDING A/S

vedrgrende det frivillige offentlige overtagelsestilbud fremsat af Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH den 7.
januar 2026.
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NILFISK

REDEGOQRELSE AF 7. JANUAR 2026 FRA BESTYRELSEN FOR NILFISK HOLDING A/S

1.1

INDLEDNING

Resumé af Tilbuddet

Den 11. december 2025 meddelte Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH, et selskab stiftet i henhold
til tysk lovgivning med selskabsregistreringsnummer HRB 431930 og med hjemsted pa adressen Im Technologie-
park 19, DE-69469 Weinheim, Tyskland, (Tilbudsgiver), sin beslutning om at fremszette et frivilligt offentligt kontant
overtagelsestilbud (Tilbuddet) pa aktierne (Aktierne) i Nilfisk Holding A/S, et selskab stiftet i henhold til dansk
lovgivning, med selskabsregistreringsnummer (CVR) 38998870 og med hjemsted pa Marmorvej 8, 2100 Kgben-
havn &, Danmark (Nilfisk eller Selskabet og sammen med dets koncernforbundne datterselskaber, Koncernen),
med undtagelse af eventuelle Aktier, der ejes af Tilbudsgiver, hvis nogen, eller af Koncernen (som egne aktier)
(Egne Aktier). Aktierne er optaget til handel og officiel notering p4 Nasdag Copenhagen A/S (Nasdaq Copenha-

gen).

Tilbuddet er blandt andet fremsat i henhold til aftalen indgaet mellem Tilbudsgiver og Selskabet den 11. december
2025 (Offentliggerelsesaftalen).

Tilbuddet er endvidere fremsat i overensstemmelse med dansk lovgivning, herunder kapitalmarkedsloven (lovbe-
kendtggrelse nr. 1493 af 18. november 2025 med senere andringer, Kapitalmarkedsloven) og bekendtggrelse
om overtagelsestilbud (bekendtgarelse nr. 614 af 2. juni 2025, Overtagelsesbekendtgerelsen) pa de vilkar, der
er fastsat i tilbudsdokumentet (Tilbudsdokumentet), som er godkendt af Finanstilsynet (Finanstilsynet) og offent-
liggjort af Tilbudsgiver den 7. januar 2026.

| Tilbuddet tilbyder Tilbudsgiver Selskabets aktionzerer (Aktionaererne) et kontant vederlag pa DKK 140 pr. aktie &
nominelt DKK 20 (Tilbudskursen), med forbehold for eventuelle justeringer for udbytte eller andre udlodninger, der
erkleeres eller udbetales til aktionzererne inden Gennemfgrelsen af Tilbuddet som beskrevet i Tilbudsdokumentet.

KIRKBI Invest A/S, Ferd AS og PrimeStone Capital LLP (PrimeStone Capital Irish HoldCo Designated Activity
Company) (samlet benaevnt "Storaktionaererne") har sammen med de medlemmer af Selskabets bestyrelse (Be-
styrelsen) og direktion (Direktionen), der ejer Aktier, underskrevet uigenkaldelige forhandstilsagn (samlet be-
nzevnt de Uigenkaldelige Forhandstilsagn), i henhold til hvilke Storaktionzererne og de medlemmer af Bestyrel-
sen og Direktionen, der ejer Aktier, blandt andet har aftalt at saelge alle deres Aktier i Tilbuddet pa visse betingel-
ser, herunder at de Uigenkaldelige Forhandstilsagn bortfalder, hvis blandt andet en tredjepart annoncerer en al-
ternativ transaktion, hvor det samlede vederlag, der tilbydes Aktionaererne, overstiger Tilbudskursen (justeret for
eventuelle udbytter eller andre udlodninger, der er erkleeret eller udbetalt til Aktionzererne inden afslutningen af
Tilbuddet som beskrevet i Tilbudsdokumentet) med mindst ti (10) procent, forudsat at Tilbudsgiver ikke matcher
eller overgar en sadan bedre alternativ transaktion inden for ti (10) hverdage efter annonceringen heraf.

Tilbuddet kan accepteres i perioden fra og med den 7. januar 2026 til og med den 18. februar 2026 kl. 23:59 (CET)
(Tilbudsperioden) med forbehold for eventuelle forlaengelser, som besluttes i overensstemmelse med Tilbudsdo-

kumentet.

Tilbudsgiver vil offentliggere det forelgbige resultat af Tilbuddet senest 18 timer efter udligbet af Tilbudsperioden.
Offentliggaerelsen vil omfatte det forelgbige resultat af Tilbuddet og en meddelelse om, hvorvidt Tilbuddet vil blive
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1.2

NILFISK

forleenget, tilbagekaldt eller Gennemfgrt (som defineret nedenfor). Hvis Tilbudsgiver i sin meddelelse om det fore-
Igbige resultat af Tilbuddet har meddelt, at Tilbuddet vil blive Gennemfart, vil Tilbudsgiver offentliggare det endelige
resultat af Tilbuddet inden for tre (3) hverdage efter udlgbet af Tilbudsperioden (det Endelige Resultat).

Gennemfarelse af Tilbuddet (Gennemfgrelse, som defineret i Tilbudsdokumentet) er betinget af, at visse betingel-
ser (Betingelserne) er opfyldt eller, i det omfang det er tilladt i henhold til Offentliggerelsesaftalen, frafaldet eller
endret skriftligt af Tilbudsgiver inden Tilbudsgivers offentligggrelse af det endelige resultat i overensstemmelse
med § 21, stk. 3 i Overtagelsesbekendtgarelsen.

Betingelserne er angivet i afsnit 4.9 i Tilbudsdokumentet og omfatter (a) at Tilbudsgiver ejer eller har modtaget
gyldige accept fra Aktionsererne (sddanne gyldige accept, der ikke efterfglgende er gyldigt tilbagekaldt) med hensyn
til Aktier, der repreesenterer mindst halvfems (90) procent af alle Aktier plus én (1) Aktie (eksklusive Egne Aktier),
(b) alle godkendelser, tilladelser, undtagelser og meddelelser fra U.S. Federal Trade Commission og/eller U.S.
Department of Justice, Europa-Kommissionen, de australske konkurrencemyndigheder, og de tyrkiske konkurren-
cemyndigheder samt Europa-Kommissionen med hensyn til udenlandske subsidier er blevet givet og/eller enhver
geeldende ventetid med hensyn til sdidanne meddelelser er udlgbet eller blevet afsluttet, (c) at Bestyrelsen ikke har
foretaget (herunder meddelt en hensigt om at foretage) nogen handling eller undladelse, der ville udgere en Negativ
Andring af Anbefaling (som defineret i Tilbudsdokumentet), (d) at der ikke er indtradt nogen Vaesentlig Negativ
Andring (som defineret i Tilbudsdokumentet), og (e) visse andre saedvanlige betingelser.

Betingelserne er gengivet som i Tilbudsdokumentet i afsnit 8.4.1 nedenfor, og der henvises til Tilbudsdokumentet
for de anvendte definitioner.

Tilbudsgiver forbeholder sig retten til at tilbagekaldet Tilbuddet eller bringe det til opher, hvis (i) en eller flere af
Betingelserne ikke kan opfyldes ved offentligg@relsen af det Endelige Resultat, dog med den begraensning, at Til-
budsgivers forpligtelse til at forleenge Tilbudsperioden, hvis en eller flere af de Regulatoriske Betingelser (som de-
fineret nedenfor) ikke er opfyldt, frafaldet eller &endret ved udlgbet af Tilbudsperioden, ikke finder anvendelse og/el-
ler (i) i tifeelde af Betingelserne i punkt (D) til (K) i afsnit 4.9 i Tilbudsdokumentet, hvis den begivenhed eller om-
steendighed, der er omhandlet i en sadan Betingelse, er indtradt.

Som anfert i Tilbudsdokumentet er det Tilbudsgivers hensigt at indlede og gennemfgre en tvangsindlgsning af
Aktier, der ejes af de resterende Aktionzerer efter Gennemfgrelsen af Tilbuddet, og s@ge at fa Aktierne afnoteret
fra handel og officiel notering pa Nasdag Copenhagen efter Gennemfarelsen af Tilbuddet.

Formalet med Redegerelsen

Denne redeggrelse (Redeggrelsen) er udarbejdet af Bestyrelsen med henblik opfyldelse af Bestyrelsens forplig-
telser i henhold til § 23 i Overtagelsesbekendtgerelsen, hvorefter bestyrelsen for et dansk barsnoteret selskab, som
er genstand for et offentligt overtagelsestilbud, skal udarbejde en redeggarelse, der redeger for bestyrelsens syn pa
tilbuddet, begrundelsen for denne holdning, herunder bestyrelsens holdning til tilbuddets konsekvenser for alle sel-
skabets interesser og tilbudsgivers strategiske planer med malselskabet samt disses sandsynlige konsekvenser for
beskeeftigelsen og for driftsstederne.
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KONKLUSION

Pa baggrund af analysen af Tilbuddet indeholdt i Redeggrelsen og under hensyntagen til de med Tilbuddet for-
bundne fordele og ulemper for Aktionaererne har Bestyrelsen enstemmigt besluttet at anbefale Aktionaererne at
acceptere Tilbuddet.

| forbindelse med denne beslutning har Bestyrelsen blandt andet taget falgende i betragtning:

e Bestyrelsen har gennemfart en bred konkurrencepreeget salgsproces, hvor den aktivt har undersggt en
reekke strategiske og finansielle parters potentielle interesse i en transaktion vedrerende Selskabet. Pa
baggrund af de endelige opnaede tilbud har Bestyrelsen efterfalgende indledt yderligere forhandlinger
med de parter, der havde afgivet et endeligt tilbud. Bestyrelsen har med bistand fra sine radgivere vaeret
i stand til at forbedre vilkarene i Tilbuddet fra Tilbudsgiver. Tilbuddet er det mest attraktive endelige til-
bud, som Selskabet har modtaget i forbindelse med processen. Se afsnit 7 nedenfor for yderligere oplys-
ninger om begivenhederne og processen, der har fort til Tilbuddet.

e Tilbudskursen er attraktiv svarende til en praemie pa henholdsvis 35,9%, 39,8%, 30,1%, 35,9%, og
42,3%, i forhold til den sidste handelsdag fer offentliggerelsen af tilbuddet samt den volumenvaegtede
gennemsnitlige handelskurs for Aktierne over en periode pa en, tre, seks og tolv maneder, og den giver
Aktionaererne en hgj grad af kurssikkerhed. Se afsnit 8.2.1 nedenfor for yderligere oplysninger om sam-
menligningen med relevante historiske kurser pa Aktierne.

e Vurderingen af Tilbuddets gkonomiske fordele har blandt andet taget hgjde for en skriftlig udtalelse date-
ret 10. december 2025 (Fairness Opinion) fra DNB Carnegie Investment Bank, filial af DNB Carnegie
Investment Bank AB (publ), Sverige (DNB Carnegie), om, at Tilbuddet pa denne dato baseret pa og
underlagt de forskellige antagelser, procedurer, overvejelser og begraensninger og forbehold i forbin-
delse med DNB Carnegies gennemgang, som beskrevet i den skriftlige udtalelse, ud fra et finansielt
synspunkt er rimeligt for Aktionzererne. Se afsnit 4.5 nedenfor for yderligere oplysninger om Fairness
Opinion.

Ovenstaende konklusion skal lseses i sammenhaeng med den fuldsteendige Redeggrelse, og efter at Aktionaererne
omhyggeligt har gennemgaet og vurderet vilkarene for Tilbuddet, som disse er beskrevet i Tilbudsdokumentet.
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Kgbenhavn, den 7. januar 2026

Bestyrelsen

Goran Peter Nilsson
Formand

Ole Kristian Jadahl

Viveka Marianne Ekberg

Gerner Raj Andersen

Wannie Kristina Trolle Hansen

Are Dragesund
Naestformand

Franck Falezan

Bengt Anders Lennart Thorsson

Marcus Faber Kappendrup

Alexander Kjser Rasmussen

NILFISK
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GRUNDLAG FOR REDEGQRELSEN

Ved udarbejdelsen af denne Redeggrelse har Bestyrelsen isaer taget felgende dokumenter og oplysninger i be-
tragtning:

vi.

vii.

Tilbudsdokumentet;

Offentliggerelsesaftalen;

Fairness Opinion;

Selskabets arsrapport for regnskabsaret 1. januar 2024 — 31. december 2024 (2024 Arsrapporten);
Selskabets kvartalsrapport for 3. kvartal 2025 (Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025);

Selskabets selskabsmeddelelse nr. 15/2025 (Meddelelse 15/2025); og

Radgivning ydet af Krogerus, Selskabets internationale juridiske radgiver, og Kromann Reumert, Selskabets
danske juridiske radgiver.
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BAGGRUNDEN FOR BESTYRELSENS ANALYSE AF TILBUDDET

Selskabets aktiviteter og strategi

Selskabet blev grundlagti 1906 af den danske ingenigr P.A. Fisker. | dag er Selskabet en fgrende global leverander
af professionelt renggringsudstyr og -service. Mere end 90 % af omsaetningen kommer fra salg til professionelle,
mens den resterende del af forretningen, der er rettet mod forbrugere, omfatter gulvplejeudstyr, stgvsugere og
hgjtryksrensere.

Selskabets produkter og tienester szelges i mere end 100 lande og produceres pa 6 produktionssteder over hele
verden. De vigtigste produktionsfaciliteter ligger i USA, Mexico, Ungarn, Italien og Kina. | alt ca. 4.500 medarbejdere
sikrede en omsaetning pa 1.027,9 mio. EUR i 2024. Det stgrste enkeltmarked er USA, der deekker 28 % af omsaet-
ningen i 2024, efterfulgt af Tyskland (14 %), Frankrig (10 %), Danmark (7 %) og Storbritannien (4 %).

Aktiekapital og ejerstruktur

Pr. 7. januar 2026, er Selskabets registrerede aktiekapital pa DKK 542.527.380 fordelt pa aktier & nominelt DKK 20
hver, alle udstedt i én aktieklasse. Aktierne er optaget til handel pad Nasdag Copenhagen.

Pr. datoen for denne Redeggrelse ejer Selskabet 243 Egne Aktier svarende til ca. 0,0009 % af Selskabets aktieka-
pital.

Pr. datoen for denne Redeggrelse har fglgende Aktionserer meddelt Selskabet i henhold til Kapitalmarkedsloven,
at de ejer mere end 5 % af Nilfisks aktiekapital og stemmerettigheder:

Aktionaer Aktiekapital (%) Stemmerettigheder (%)
Ferd AS 24,3 24,3

KIRKBI Invest A/S 20,3 20,3
PrimeStone Capital LLP (Prime- 6,0 6,0

Stone Capital Irish HoldCo Desig-

nated Activity Company)

Boldhaven Management LLP 5,07 5,07

Ingen andre Aktionaerer havde pr. datoen for denne Redegarelse informeret Selskabet om, at de besidder 5 % eller
mere af aktiekapitalen og/eller stemmerettighederne i Selskabet.
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4.3 Finansielle oplysninger

4.31 2024 Arsrapport

Selskabet offentliggjorde 2024 Arsrapporten den 20. februar 2025." Hovedpunkterne i 2024 Arsrapporten er fal-
gende:

¢  Omseaetningen udgjorde EUR 1.027,9 mio., hvilket svarer til en rapporteret vaekst pa -0,6 % i forhold til
2023. Den organiske veekst var 1,2 %, drevet af positiv organisk veekst i service-, forbruger- og special-
forretningerne. Dette blev delvist opvejet af en negativ organisk veekst pa 0,9 % i den professionelle for-
retning.

e Fordelt pa regioner leverede EMEA en steerk organisk vaekst pa 5,9 % i forhold til 2023. Dette var drevet
af en bredt funderet veekst pa tveers af alle segmenter og understattet af nye produkter, der blev lanceret
i anden halvdel af 2024.

e En afmatning i efterspargslen i USA og orkanens skader pa den amerikanske hajtryksrensningsforretning
havde begge en negativ indvirkning pa resultaterne i Amerika, hvilket resulterede i en negativ organisk
veekst pa 4,3 %. Resultaterne var under forventning, og ledelsen har identificeret vigtige forbedringsom-
rader, der skal implementeres i 2025.

e APAC oplevede fortsat svag efterspgrgsel gennem hele 2024 pa flere vigtige markeder. Som fglge heraf
leverede regionen en negativ organisk veekst pa 8,0 %.

e Bruttomarginen steg til 42,2 %, hvilket er 1,3 procentpoint hgjere end i 2023 og det hgjeste niveau siden
2017. Dette var det andet ar i treek med stigende bruttomargin, drevet af effektiviseringstiltag pa tveers af
fabrikkerne og en gunstig produktsammensaetning kombineret med omhyggelig pris- og rabatstyring.

e Omkostningsprocenten steg svagt fra 34,0 % i 2023 til 35,2 % i 2024. Dette skyldtes primaert investerin-
ger i produktlanceringer, herunder salgs- og marketingaktiviteter. Meritforhgjelser og inflationspres pa de
generelle udgifter bidrog ogsa til hgjere omkostninger.

e Som felge heraf steg EBITDA far seerlige poster til EUR 135,8 mio., svarende til en margin pa 13,2 %.
Dette var en stigning pa 0,4 procentpoint eller EUR 3,4 mio. og var hovedsageligt drevet af en staerk sty-
ring af bruttomarginen, der fuldt ud opvejede en svag stigning i de faste omkostninger.

e Seerlige poster, netto, udgjorde EUR 6,4 mio. sammenlignet med EUR 9,9 mio. i 2023. Seerlige poster
var primeert radgivningsomkostninger i forbindelse med strategiske forbedringsprojekter, herunder konso-
lideringen af den amerikanske hgjtryksrensningsforretning.

e Det frie cash flow var EUR 7,7 mio. i 2024 sammenlignet med EUR 115,2 mio. i 2023. Cash flow fra
driftsaktiviteter blev negativt pavirket af eendringer i arbejdskapitalen, hvilket skyldtes hgjere lagerbehold-
ninger i forbindelse med lanceringen af nye produkter, som stadig er i gang. Derudover var der ggede
investeringer i forskning og udvikling samt digitalisering.

e Netto rentebaerende geeld steg til EUR 270,1 mio. fra EUR 252,2 mio. ved udgangen af 2023. Dette
skyldtes primeert en stigning i arbejdskapitalen samt hgjere kapitaludgifter. Som falge heraf steg den fi-
nansielle gearing fra 1,9x til 2,0x ved udgangen af 2024.

2024 Arsrapporten findes pa Nilfisk Holding Arsrapport 2024. 2024 Arsrapporten udger ikke en del af denne Redegerelse, bortset fra det specifikke indhold heri, der er inkluderet | Rede-

gerelsen.
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4.3.2 Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025

Selskabet offentliggjorde Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 for de fgrste ni maneder af 2025 den 20. november
2025.2 Hovedpunkterne i Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 er fglgende:

mEUR 3. kvartal 2025 3. kvartal 2024
Omseetning 238,7 240,6
Organisk veekst 2,1 -0,8
Bruttomargin 41,2 42.4
Overheadomkostninger 84 87,6
Overheadomkostningsprocent 35,3 36,4
EBITDA for szerlige poster 30,1 30,9
EBITDA-margin for seerlige poster 12,6 12,8
Seerlige poster, netto -47,4 -
CAPEX-ratio 3,5 4,4
Fri pengestrgm 10,5 7,4
Netto rentebzerende geeld 312,6 257,7
Finansiel gearing 2,3 1,8
Grundlaeggende indtjening pr. aktie (EPS) -1,05 0,20

1 Fra 3. kvartal 2025 er andelen af overskud fra associerede virksomheder blevet omklassificeret til at indga i
driftsresultatet. Sammenligningstal og nggletal er blevet tilpasset i overensstemmelse hermed. Laes mere i Kvar-
talsrapporten for 3. kvartal 2025.

4.3.3 Finansielle forventninger for 2025

I 2024 Arsrapporten offentliggjorde Selskabet sine finansielle forventninger for regnskabséaret 2025.

| Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 praeciserede Selskabet dele af de finansielle forventninger for regnskabsaret
2025. | Meddelelse 15/2025 praeciserede Selskabet yderligere dele af de finansielle forventninger for 2025. De
preeciserede finansielle forventninger for regnskabsaret 2025 er som fglger:

Den organiske veekst forventes at blive 0 % til 1 % (I Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 ca. 1 % og i 2024
Arsrapporten 1 % til 3 %). EBITDA-marginen far sserlige poster forventes at ligge i intervallet 13 % til 14 % baseret
pa, at takster udlignes med aktiviteter i forsyningskaeden og prisfastsaettelse samt fortsatte strukturelle omkost-
ningsreduktioner.

De finansielle forventninger er baseret pa flere antagelser, herunder:
e Stabile markedsforhold i EMEA
¢ Reduceret markedsusikkerhed efter regeringens genabning og stabilitet i toldsatserne i USA
e APAC-regionen opretholder moderat vaekst
e Handelskrige ikke intensiveres og/eller farer til recession pa vigtige markeder

2 Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 kan findes pa Nilfisk Holding. Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 udger ikke en del af denne Redeggrelsen, bortset fra det specifikke indhold

heraf, der er inkluderet i Redeggrelsen.
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Andelen af overskud fra associerede virksomheder er blevet omklassificeret som en del af driftsresultatet for at
afspejle Nilfisks ggede fokus pad M2H inden for sin markedsferingsstrategi. Denne aendring har ogsé haft en positiv
indvirkning pa EBITDA fer seerlige poster. Udsigterne for EBITDA fer szerlige poster forbliver usendrede og forven-
tes stadig at ligge i intervallet 13 % - 14 %, bade med og uden omklassificeringen.

Selskabets finansielle forventninger for 2025 er fremadrettede udsagn. Se venligst afsnit 10.2 for en advarsel ved-
regrende fremadrettede udsagn.

Risikofaktorer

Ovenneaevnte finansielle forventninger for 2025 for Selskabet skal ses i lyset af de risici, der er forbundet
med Selskabets virksomhed. Nedenfor fglger en ikke-udtemmende oplistning af de veesentligste risici, der kan
pavirke Selskabet:

¢ Kommoditisering og konkurrence
e Jkonomisk og politisk ustabilitet
e Cyber- og it-sikkerhed

e Manglende innovation

o Dataintegritet, kvalitet og privatliv

De vaesentligste risici er naermere beskrevet sammen med afhjeelpende foranstaltninger pa side 59-60 i 2024 Ars-
rapporten.

Kontrolskifte

Nogle af de aftaler, herunder finansieringsaftaler, som Koncernen er part i, indeholder bestemmelser, der vil eller
kan treede i kraft i tilfeelde af et kontrolskifte i Selskabet, som det vil veere tilfseldet ved Gennemfarelsen af Tilbuddet.
Tilbudsgiveren har forelagt Selskabet dokumentation for, at man rader over de ngdvendige midler til at refinansiere
Selskabets eksisterende geeld, som kan forfalde i forbindelse med Gennemfarelse af Tilbuddet. For nuvaerende
Aktionaerer er bestemmelser om kontrolskifte i eksisterende aftaler, som Koncernen er part i, primaert relevante,
hvis disse Aktionaerer ikke accepterer Tilbuddet. Det kan ikke udelukkes, at andre aftaleparter, herunder Koncer-
nens strategiske samarbejdspartnere, matte gnske at opsige aftaler indgaet med Koncernen, safremt Tilbuddet
gennemfgres.

| tilfeelde af et kontrolskifte i Selskabet som defineret i Selskabets vederlagspolitik, som vil finde sted ved Gennem-
forelsen af Tilbuddet, vil Selskabets opsigelsesvarsel blive forleenget fra 18 til 24 maneder for CEO Jon Sintorn og
fra 12 til 18 maneder for CFO Carl Bandhold, mens CEQ'ens opsigelsesvarsel i denne situation forleenges fra 9 til
12 maneder og CFO'ens opsigelsesvarsel forlaenges fra 6 til 9 maneder. De forlaengede opsigelsesfrister gaelder
ikke, hvis CEQ'en eller CFO'en har givet rimelig grund til opsigelsen. | tilfeelde af opsigelse fra en af parternes side
pa grund af et kontrolskifte, kan Selskabet ikke foretage modregning i eventuelle nye indteegter, hvis den ledende
medarbejder fritstilles i opsigelsesperioden.

Konsekvenserne for Koncernens Aktiebaserede Incitamentsprogrammer som fglge af Gennemfarelsen af Tilbuddet
er beskrevet i afsnit 5 nedenfor.
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Med henvisning til § 19 i Overtagelsesbekendtgarelse har hverken Tilbudsgiver eller nogen person, der handler i
forstaelse med Tilbudsgiver, indgaet nogen aftale om eendringer af eksisterende aftaler om bonus- eller lignende
incitamentsordninger for medlemmerne af Bestyrelsen eller Direktionen, og der vil heller ikke blive indgaet nogen
sadan aftale inden Gennemfgrelsen.

Fairness Opinion

Bestyrelsens vurdering af de gkonomiske fordele ved Tilbuddet er blandt andet baseret pa en Fairness Opinion af
10. december 2025 fra DNB Carnegie, hvori det fastslas, at Tilbuddet pa denne dato baseret pa og underlagt de
forskellige antagelser, procedurer, overvejelser og begreensninger og forbehold i forbindelse med DNB Carnegies
gennemgang, som beskrevet i den skriftlige udtalelse, ud fra et finansielt synspunkt er rimeligt for Aktionaererne.

Den fulde tekst af Fairness Opinion er tilgaengelig, med visse begreensninger, pa https://investor.nilfisk.com/offer-
site-to-shareholders. Fairness Opinion blev udelukkende udarbejdet til brug for Bestyrelsen i forbindelse med dens
vurdering af Tilbuddet og udger ikke en anbefaling til nogen Aktionaer om, hvordan vedkommende skal forholde sig
til Tilbuddet, og tredjeparter kan ikke starre ret pa Fairness Opinion eller anvende Fairness Opinion til andre formal.

INCITAMENTSPROGRAMMER

Pr. datoen for denne Redeggrelse har Koncernen to (2) aktiebaserede incitamentsprogrammer (Aktiebaserede
Incitamentsprogrammer):

A. Et one-off warrantprogram (Warrantprogrammet), i henhold til hvilke Selskabet har tildelt warrants (War-
rants) til Direktionen og udvalgte medarbejdere i Koncernen, og

B. Arligt tiibagevendende performance share plans (PSP'er), i henhold til hvilke Selskabet har tildelt perfor-
mance share units (PSU'er) til Direktionen og udvalgte medarbejdere i Koncernen.

Selskabet har i Offentliggerelsesaftalen forpligtet sig over for Tilbudsgiver til ikke at fremskynde modningen af War-
rants og PSU'er som felge af Tilbuddet.

I henhold til Offentligggrelsesaftalen har Selskabet ret til at fortseette PSP'erne i al vaesentlighed i henhold til saed-
vanlig forretningsdrift i overensstemmelse med hidtidig praksis, herunder ved at implementere et 2026 PSP i al
vaesentlighed i henhold til saedvanlig forretningsdrift i overensstemmelse med hidtidig praksis pa vilkar, der i det
vaesentlige svarer til de eksisterende PSP'er, og til at udstede PSU'er under et sadan 2026 PSP til Direktionen og
udvalgte medarbejdere i Koncernen i al vaesentlighed i henhold til ssedvanlig forretningsdrift i overensstemmelse
med hidtidig praksis.
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OFFENTLIGGORELSESAFTALEN

Nedenfor opsummeres nogle af de vilkar i Offentliggerelsesaftalen, som Bestyrelsen mener er saerligt vigtige for
formalet med denne Redeggrelse.

I henhold til Offentliggerelsesaftalen har Tilbudsgiver, med forbehold for opfyldelse af visse forudgdende betingel-
ser, forpligtet sig til at fremsaette Tilbuddet. Ved offentligggrelsen af Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver bekreeftet,
at alle forudgaende betingelser for fremsaettelsen af Tilbuddet er opfyldt.

Tilbudsgiver har i Offentligggrelsesaftalen givet visse tilsagn og forpligtet sig vedrgrende finansieringen af Tilbuddet
og en eventuel efterfglgende tvangsindlgsning, herunder med henblik pa at sikre, at Tilbudsgiver ved Gennemfg-
relsen og frem til Long Stop Datoen (som defineret nedenfor) har de nedvendige midler til radighed til at betale
Tilbudskursen for samtlige Aktier, der saelges i Tilbuddet, pa vilkar, der er tilstraekkelige til at sikre overholdelse af
kravene i Overtagelsesbekendtgarelsen samt til at refinansiere Koncernens geeld, som matte forfalde som fglge af
Gennemfarelsen af Tilbuddet.

Forudsat at Tilbuddet fremseettes og Tilbudsdokumentet offentliggares i overensstemmelse med vilkarene i Offent-
liggerelsesaftalen, har Bestyrelsen i Offentliggarelsesaftalen forpligtet sig til at anbefale Aktionaererne at acceptere
Tilbuddet og til ikke at treekke en sadan anbefaling tilbage eller 2endre den pa en made, der er ugunstig for Tilbuddet.
Offentliggaerelsesaftalen fastslar dog udtrykkeligt, at safremt en tredjepart offentligger et konkurrerende tilbud eller
pa anden vis offentligger en beslutning om at foretage en alternativ transaktion eller offentligger en beslutning om
at gennemfare et konkurrerende tilbud eller en alternativ transaktion - i hvert tilfeelde forudsat at et sadant konkur-
rerende tilbud eller anden alternativ transaktion udger et bedre alternativt transaktionsforslag er Bestyrelsen ikke
forpligtet til ikke at traekke sin anbefaling tilbage eller &ndre den pa en made, der er ugunstig Tilbuddet, forudsat at
Bestyrelsen giver Tilbudsgiver fem (5) hverdage skriftlig varsel om sin hensigt om at traekke sin anbefaling tilbage
eller &endre den pa en made, der er ugunstig for Tilbuddet, herunder forsyner Tilbudsgiver med de veesentlige vilkar
for et sadant bedre alternativt transaktionsforslag, betinget af visse vilkar. For at et transaktionsforslag kan kvalifi-
ceres som et bedre alternativt transaktionsforslag, skal Bestyrelsen (handlende rimeligt og i god tro) og efter at
have modtaget radgivning fra sine eksterne juridiske radgivere og finansielle rddgivere til statte for en sddan vur-
dering fastsla, at transaktionen (i) er (eller efter Bestyrelsens opfattelse (handlende rimeligt og i god tro) ved offent-
liggerelsen vil vaere) fuldt finansieret i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgerelsen (som relevant); (ii)
efter Bestyrelsens opfattelse (handlende rimeligt og i god tro) kan gennemfgres i overensstemmelse med dens
vilkar under hensyntagen til alle relevante juridiske, finansielle, lovgivningsmaessige, tidsmaessige og andre betin-
gelser forbundet med en sadan transaktion; og (iii) efter Bestyrelsens opfattelse (handlende rimeligt og i god tro) er
bedre for Aktioneererne end Tilbuddet baseret pa en samlet vurdering af alle vilkar under hensyntagen til de finan-
sielle aspekter af Tilbuddet, herunder hvor transaktionen indeholder et element af ikke-kontant vederlag og alle
andre relevante juridiske, finansielle, lovgivningsmaessige, tidsmaessige og andre aspekter af transaktionen.

| tilfeelde af at Tilbudsgiver (efter eget skan) beslutter at matche eller overga de mere gunstige vilkar i et bedre
alternativt transaktionsforslag inden ti (10) hverdage efter Selskabets meddelelse efter det foregaende afsnit, har
Bestyrelsen forpligtet sig til alene at anbefale et sddant matchende eller forbedret tilbud fra Tilbudsgiver, forudsat
at det matchende eller forbedrede tilbud fra Tilbudsgiver efter Bestyrelsens vurdering, efter at have modtaget rad-
givning fra sine eksterne juridiske radgivere og finansielle radgivere, er bedre for Aktionzererne pa baggrund af en
samlet vurdering af alle vilkar under hensyntagen til alle relevante juridiske, finansielle og regulatoriske aspekter.

Som det er saedvanligt i forbindelse med et anbefalet offentlige overtagelsestilbud, har Selskabet i Offentliggarel-
sesaftalen forpligtet sig til ikke, og til at sikre, at dets datterselskaber samt Selskabets og dets datterselskabers
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repraesentanter ikke, direkte eller indirekte, indleder, anmoder om, deltager i, fortseetter eller bevidst tilskynder til
henvendelser fra, drgftelser eller forhandlinger med, leverer oplysninger til eller indgar aftaler eller arrangementer
med andre personer end Tilbudsgiver (og/eller dennes repreesentanter) vedrgrende alternative transaktioner. Sel-
skabets forpligtelser i denne henseende er dog underlagt Bestyrelsens ledelsesmaessige forpligtelser og dens for-
pligtelser i henhold til geeldende lovgivning og forhindrer ikke Selskabet i at give oplysninger og indga i draftelser
vedrgrende uopfordrede henvendelser om et potentielt bedre alternativt transaktionsforslag.

Offentliggerelsesaftalen indeholder visse forpligtelser for bade Selskabet og Tilbudsgiver til at sikre, at Betingel-
serne opfyldes. | Offentliggerelsesaftalen har Tilbudsgiver, med forbehold for vilkarene i Offentliggerelsesaftalen,
pataget sig visse forpligtelser og tilsagn over for Selskabet med det formal at sikre, at de Regulatoriske Betingelser
opfyldes, herunder at Tilbudsgiver har forpligtet sig til over for Selskabets at acceptere og gennemfare alle nadven-
dige regulatoriske tilsagn, der er nedvendige for at opfylde de Regulatoriske Betingelser, forudsat at en sadan
accept ikke pavirker Tilbudsgivers og dets datterselskabers europaeiske forretning eller andre tilknyttede selskabers
europeeiske forretning pa en vaesentlig og negativ made.

| Offentligggrelsesaftalen har Selskabet afgivet visse seedvanlige og begreensede garantier og erkleeringer vedrg-
rende sig selv, idet det specifikt er aftalt, at den eneste befgjelse for misligholdelse af sddanne garantier og erklae-
ringer er Tilbudsgivers ret til at bringe Offentliggerelsesaftalen til opher med gjeblikkelig virkning. Tilbudsgiver har
ogsa afgivet visse ssedvanlige og begreensede garantier og erkleeringer vedrgrende sig selv.

Desuden har Selskabet i Offentligggrelsesaftalen pataget sig visse saedvanlige tilsagn og forpligtelser vedrgrende
bl.a. distribution af Tilbudsdokumentet til Aktionaererne samt udgvelse af sine aktiviteter i al veesentlighed i henhold
til seedvanlig forretningsdrift i overensstemmelse med hidtidig praksis, med forbehold for saedvanlige undtagelser.

I henhold til Offentliggerelsesaftalen har Tilbudsgiver forpligtet sig til at skadeslgsholde nuveerende og tidligere
bestyrelsesmedlemmer, direktarer og ansatte i Selskabet og dets tilknyttede selskaber (Daekkede Personer) for
ansvar, der opstar som fglge af handlinger foretaget som led i deres officielle poster inden Gennemfarelsen, med
undtagelse af tilfaelde af svigagtig adfeerd inden Gennemfgrelsen. Derudover skal Tilbudsgiver i fem ar efter Gen-
nemfgrelsen opretholde deekning under en ledelsesansvarsforsikring for Selskabets bestyrelsesmedlemmer og di-
rektgrer pr. 11. december 2025 og pr. Gennemfgrelsen, som ikke er mindre gunstig end Selskabets nuvaerende
police. Endelig fraskriver Tilbudsgiver sig og vil sikre, at Selskabet og dets tilknyttede selskaber fraskriver sig enhver
ret til at s@ge erstatning eller regres mod Dzekkede Personer i forbindelse med Offentliggerelsesaftalen, Tilbuddet
eller relaterede transaktioner samt for handlinger, der er foretaget som led i deres officielle poster far Gennemfg-
relsen, undtagen i tilfeelde af svigagtig adfeerd af den Daekkede Person fgr Gennemferelsen. Disse forpligtelser
over for de Daekkede Personer er i gvrigt underlagt visse seedvanlige vilkar.

Offentligggrelsesaftalen kan bringes til ophgr under visse omstaendigheder, herunder:
i. ved gensidig skriftlig aftale mellem Selskabet og Tilbudsgiver

ii. af hver af parterne, hvis (a) Tilbudsgiver, i henhold til vilkarene i Offentliggarelsesaftalen, tilbagekalder
Tilbuddet i overensstemmelse med og med forbehold for vilkarene i Offentliggaerelsesaftalen, (b) hvis Be-
styrelsen treekker sin anbefaling af Tilbuddet tilbage eller aendrer den pa en made, der er til ugunst for
Tilbuddet, og/eller (c) som falge af den anden parts vaesentlige misligholdelse af Offentliggarelsesaftalen,
forudsat at en sadan misligholdelse har en vaesentligt negative indvirkning pa Tilbuddet (herunder Gen-
nemfgrelsen heraf)
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En parts ret til at bringe Offentligg@relsesaftalen til ophar pa grund af vaesentlig misligholdelse er yderligere
underlagt (x) at den ikke-misligholdende part inden en sadan opheevelse skriftligt har underrettet den part,
der pastas at have misligholdt aftalen, om de forhold, der udger misligholdelsen, umiddelbart efter at vaere
blevet opmaerksom pa misligholdelsen, og (y) at den part, der pastas at have misligholdt, har haft mulighed
for at svare pa, bestride og, hvis muligt, afhjeelpe den pastaede misligholdelse i en periode pa mindst ti
(10) hverdage; eller

iii. af Selskabet, hvis (a) Tilbudsgiver ikke inden for fire (4) hverdage efter udlgbet af Tilbudsperioden har
offentliggjort, at Tilbuddet vil blive Gennemfart, eller (b) Tilbudsgiver misligholder sin forpligtelse til at fo-
retage betaling for at afvikle Tilbuddet i overensstemmelse med Tilbudsdokumentet.

Offentliggerelsesaftalen ophgrer automatisk med gjeblikkelig virkning pa den dato, der falder fem (5) hverdage efter
datoen, der falder ni (9) maneder efter datoen for offentliggerelsen af Tilbudsdokumentet (Long Stop Datoen),
forudsat at Tilbudsgiver ikke inden da har offentliggjort en meddelelse om det endelige resultat af Tilbuddet, der
angiver, at Betingelserne er blevet opfyldt eller, i det omfang det er tilladt, frafaldet, og at Tilbuddet Gennemfgres.

Offentliggerelsesaftalen fastsaetter, at med undtagelse af eventuelle omkostninger, som Selskabet har afholdt (i) i
forbindelse med distributionen af Tilbudsdokumentet og andet materiale vedrgrende Tilbuddet og (ii) i forbindelse
med Selskabets bistand i forbindelse med tilbagebetaling og ophgr og/eller fortseettelse af Selskabets eksisterende
finansiering og i forbindelse med enhver finansiering, der gennemfares af Tilbudsgiver, skal hver part afholde og
betale sine egne omkostninger og udgifter i forbindelse med indgaelsen og Gennemfarelsen af de transaktioner
(herunder Tilbuddet), der er omfattet af Offentliggarelsesaftalen.

Offentliggerelsesaftalen er underlagt dansk ret bortset fra sddanne regler, som matte fere til anvendelsen af rets-
reglerne i en anden jurisdiktion.
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BEGIVENHEDER OG PROCES, DER FGRTE TIL TILBUDDET

I marts 2025 blev Selskabet uformelt kontaktet af en tredjepart, der udtrykte interesse for en transaktion vedrgrende
Selskabet. Som fglge af denne henvendelse engagerede Bestyrelsen Guggenheim som finansiel radgiver, Kroge-
rus som international juridisk radgiver og Kromann Reumert som dansk juridisk radgiver til at bista Bestyrelsen med
at vurdere denne uopfordrede henvendelse.

Siden den ferste uopfordrede henvendelse fra en tredjepart ansa Bestyrelsen det for sin pligt at handle i Selskabets
og dets Aktionaerers bedste interesse og vurdere, om en sadan henvendelse eller interesse fra en anden part kunne
fare til et offentligt overtagelsestilbud, som, hvis det blev accepteret af Aktioneererne, ville give Aktionaererne starre
veerdi og veere i Selskabets og Aktionaerernes interesse.

Med dette formal for gje har Bestyrelsen sammen med Selskabets radgivere siden den forste henvendelse gen-
nemfart en bred konkurrencepreeget proces, hvor man aktivt har undersggt en raekke strategiske og finansielle
parters potentielle interesse i en transaktion vedrerende Selskabet, bl.a. ved at stille visse oplysninger til radighed
for interesserede parter, sa de kunne foretage en saedvanlig gennemgang af Selskabet.

Pa baggrund af de endelige tilbud indledte Bestyrelsen yderligere forhandlinger med de parter, der havde afgivet
et endeligt tilbud. Bestyrelsen, bistaet af sine radgivere, var i stand til at forbedre vilkarene i et af tilbuddene gennem
forhandlingsprocessen. Pa dette tidspunkt blev det besluttet at indlede endelige forhandlinger med Tilbudsgiver.

Fra indledningen af denne fase og i perioden frem til offentliggerelsen af Tilbuddet har parterne grundigt drgftet og
forhandlet vilkarene for Tilbuddet. | samme periode har parterne desuden udvekslet og forhandlet Offentliggerel-
sesaftalen og andre dokumenter mellem sig, og parterne og deres radgivere har analyseret de myndighedsgod-
kendelser og tilladelser, som Tilbudsgiver skulle indhente for at gennemfare Tilbuddet, hvis det blev fremsat. Under
disse drgftelser og forhandlinger har det veeret Bestyrelsens mal at sikre de bedst mulige vilkar for Aktionzererne
inden for accepterede markedsstandarder.

Efter disse drgftelser og forhandlinger med Tilbudsgiver besluttede Bestyrelsen at anbefale Tilbuddet, nar det blev
fremsat. Ved denne beslutning tog Bestyrelsen hensyn til bade de finansielle og andre vilkar, der blev foreslaet i
Tilbuddet.

Den 11. december 2025 indgik Tilbudsgiver og Selskabet Offentliggerelsesaftalen, og Storaktionaererne og de
medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen der ejer Aktier, indgik Uigenkaldelige Forhandstilsagn med Tilbudsgiver
om at acceptere Tilbuddet til Tilbudskursen og pa de vilkar, der geelder for Tilbuddet, med forbehold af visse saed-
vanlige betingelser, herunder at de Uigenkaldelige Forhandstilsagn bortfalder, hvis blandt andet en tredjepart an-
noncerer en alternativ transaktion, hvor den samlede vederlag, der tilbydes Aktionaererne, overstiger Tilbudskursen
(justeret for eventuelle udbytter eller andre udlodninger, der er erklaeret eller udbetalt til Aktionaererne inden Gen-
nemfgrelsen af Tilbuddet som beskrevet i Tilbudsdokumentet) med mindst ti (10) procent, forudsat at Tilbudsgiver
ikke matcher eller overgar en sadan bedre alternativ transaktion inden for ti (10) hverdage efter annonceringen
heraf.

Efter indgaelsen af Offentliggerelsesaftalen offentliggjorde bade Tilbudsgiver og Selskabet meddelelser om Til-
budsgivers beslutning om at fremsaette Tilbuddet og Bestyrelsens beslutning om at anbefale Tilbuddet.
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Den 7. januar 2026 godkendte Finanstilsynet Tilbudsdokumentet, som efterfglgende blev offentliggjort af Tilbuds-
giver samme dag.
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BESTYRELSENS SYN PA VISSE FAKTORER VEDR@RENDE TILBUDDET

Indledning

Bestyrelsen har haft — og har fortsat — fuld tillid til Selskabets strategi og til viderefgrelsen heraf som et selvsteendigt
selskab. Bestyrelsen havde derfor ikke, fgr den i marts 2025 modtog en uformel, uopfordret henvendelse fra en
tredjepart, der udtrykte interesse for en transaktion vedrgrende Selskabet, aktivt sagt henvendelser fra potentielle
tilbudsgivere om et overtagelsestilbud pa Nilfisk eller andre strategiske transaktioner vedrgrende Nilfisk.

| lyset af denne uopfordrede henvendelse fra en tredjepart ansa Bestyrelsen det imidlertid for sin pligt at handle i
Selskabets og dets Aktioneerers interesse og vurdere, om en sadan henvendelse eller interesse fra en anden part
i Selskabet kunne fgre til et offentligt overtagelsestilbud, som, hvis det blev accepteret af Aktionaererne, ville give
Aktioneererne starre veerdi og veere i Selskabets og dets Aktionzerers bedste interesse.

Med dette formal for gje har Bestyrelsen sammen med Selskabets radgivere siden den ferste henvendelse aktivt
undersagt en raekke strategiske og finansielle parters potentielle interesse i en transaktion vedrgrende Selskabet.

P& dette grundlag og under hensyntagen til Bestyrelsens antagelser vedrgrende Koncernens forretning, skonomi,
resultater og udsigter, herunder Koncernens fremtidige udsigter som et selvstaendigt selskab samt de forpligtelser,
aftaler og tilsagn, som Tilbudsgiver har indgaet i Offentliggerelsesaftalen til fordel for Selskabet og dets interessen-
ter, har Bestyrelsen, bistdet af Direktionen samt Guggenheim som finansiel radgiver og Krogerus og Kromann
Reumert som juridiske radgivere, analyseret Tilbuddet.

Bestyrelsens vurdering af Tilbuddets gkonomiske fordele er blandt andet baseret pa en Fairness Opinion fra DNB
Carnegie af 10. december 2025, hvoraf det folger, at Tilbudskursen pa denne dato og pa baggrund af og med
forbehold for de forskellige antagelser, procedurer, overvejelser, begraensninger og forbehold, der er anfert i den
skriftlige udtalelse, var rimelig for Aktionaererne ud fra et gkonomisk synspunkt.

Tilbudskursen

Sammenligning med relevante historiske kurser

Nedenstaende tabel viser Tilbudskursen sammenlignet med markedskursen pa Aktierne pa visse relevante histo-
riske datoer og i relevante historiske perioder:

Tilbudspraemien sam-
menlignet med den
relevante historiske

Kurs pr. ak- aktiekurs pr. aktie (i

Dato/periode tie (DKK) procent)
10. december 2025 (den sidste handelsdag for meddelelsen om Til- 103 35.9%
buddet)
Volumenvaegtet gennemsnitskurs for den sidste maned forud for den

100,11 39,8%

10. december 2025
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Volumenvaegtet gennemsnitskurs for de sidste tre maneder forud for 107,60 30,1%
den 10. december 2025

Volumenvaegtet gennemsnitskurs for de sidste seks maneder forud for
den 10. december 2025 103,05 35,9%

Volumenvaegtet gennemsnitskurs for de sidste tolv maneder forud for 98,38 42,3%
den 10. december 2025

Kilde: FactSet

8.3 Tilbuddets indvirkning pa Aktionarernes og Selskabets interesser, herunder pa beskaftigelsen

Bestyrelsen har vurderet en raekke forhold i forbindelse med Tilbuddet, som har eller kan have konsekvenser for
Koncernen, Aktioneererne og andre interessenter, herunder Koncernens medarbejdere, og som kan vaere af betyd-
ning for Aktiongerernes holdning til Tilbuddet.

Nedenfor fglger en ikke-udtemmende beskrivelse af visse kort- og langsigtede potentielle konsekvenser af Tilbud-
det for Koncernen, Aktionaererne og andre interessenter, herunder medarbejdere, som Bestyrelsen anser for at
veere af seerlig betydning for Aktionaerernes holdning til Tilbuddet.>

8.3.1 Tilbudsgivers hensigter som udtrykt i Tilbudsdokumentet

| Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver anfert visse udsagn om sine intentioner efter Gennemfgrelsen af Tilbuddet.

I sin vurdering har Bestyrelsen uden uafhaengig verifikation lagt til grund og antaget, at de udsagn, som Tilbudsgiver
har anfgrt i Tilbudsdokumentet om nedenstaende forhold, er sande, korrekte og ikke vildledende fremstillinger af
Tilbudsgivers hensigter.

8.3.1.1  Tilbudsgivers baggrund for Tilbuddet og strategiske planer

| Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver anfert felgende vedrgrende baggrunden for Tilbuddet og sine strategiske
planer:

"Tilbudsgiver er overbevist om, at denne transaktion udgar en unik og attraktiv strategisk mulighed for begge
virksomheder og danner grundlaget for en staerk global veekstplatform. Ved at sammenleegge virksomhederne
forventer Tilbudsgiver at frigare betydelig veerdi og opna meningsfulde synergier med minimal overlapning.
Tilbudsgiver har aktivt unders@gt mulighederne for ekspansion til tilstadende produktkategorier, hvor profes-
sionelle rengaringsapparater udger en naturlig udvidelse af dets nuveerende portefglje. Tilbudsgiver har en
strategisk vision om at blive en farende global aktar inden for bade maskinel og manuel professionel rengaring
og udnytte veekstmulighederne pa underforsynede markeder, hvilket baner vejen for fremtiden inden for au-
tonome mobile rengaringsrobotter.

3 De dele af teksten nedenfor, der stammer fra Tilbudsdokumentet, bruger visse termer, der er defineret i Tilbudsdokumentet. Der henvises til Tilbudsdokumentet for de gzeldende definiti-

oner af sadanne termer.
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Selskabet anses for at passe meget godt ind i denne strategiske vision. Dets ledende position, globale tilste-
deveerelse og avancerede kapaciteter inden for digitalisering, automatisering og konnektivitet gar det til en
steerk platform for Tilbudsgiver og vil fremskynde Tilbudsgivers indtraeden i det komplementaere maskinren-
garingssegment og frigore betydelige vaekstmuligheder. Maskinrengaring, som allerede er en betydeligt
stgrre og hurtigere voksende kategori end manuel rengering, er klar til yderligere ekspansion, da den direkte
adresserer branchens mest presserende udfordring, nemlig mangel pa arbejdskraft.

Tilbudsgiver mener ogsa, at Selskabet og Tilbudsgiver deler en steerk kulturel overensstemmelse, herunder
en feelles vision, en dyb passion for reng@ring og en professionel, resultatorienteret, global tankegang, samt
feelles vaerdier med hensyn til kundeorientering og omsaetning af forsknings- og udviklingskapaciteter til vaer-
diskabende produkter for kunderne. Tilbudsgiver er overbevist om, at det kan statte Selskabets forbedrings-
planer ved at udnytte Selskabets erfarne ledelsesteam, globale kapaciteter og gennemprgvede regionale
driftsmodel, hvor lokal ansvarlighed styrkes af global funktionel ekspertise. Tilbudsgiver anerkender styrken i
selskabets globale forretning, der er opbygget pa levering af hajkvalitetslasninger gennem mange ar, og ser
seerlig veerdi i specialsegmentet, herunder faelles muligheder i kontrollerede miljger. Derudover bidrager Til-
budsgiver med steerk ekspertise inden for projekt- og forandringsledelse og robuste brand managementkom-
petencer, som kan gavne selskabet pé tveers af dets portefalje, isaer inden for forbrugerforretningen.

Tilbudsgiver har til hensigt, pa et passende tidspunkt efter Gennemfgrelsen, og hvis den besidder det n@d-
vendige antal Aktier, at indlede og gennemfgre en Tvangsindlasning af alle resterende Aktionzerer bortset fra
Tilbudsgiver og Selskabet i overensstemmelse med Selskabsloven og foranledige, at Aktierne fijernes fra
handel og officiel notering p4 Nasdaq Copenhagen, som naermere beskrevet i afsnittene 8.6 (Tvangsindlos-
ning) og 8.7 (Afnotering)."

Bestyrelsen udtaler felgende om Tilbudsgivers saledes anfgrte hensigter:
Bestyrelsen har ngje overvejet Tilbudsgivers baggrund for Tilbuddet og dens strategiske planer.

Bestyrelsen er enig i, at Selskabets forretning inden for maskinrengering er et godt supplement til Tilbudsgivers
forretning inden for manuel rengaring, og at en sammenlaegning heraf vil give vaekstmuligheder for bade Tilbuds-
giver og Selskabet.

Selvom Selskabet er godt positioneret til at gennemfare sin strategi som et selvstaendigt bgrsnoteret selskab, an-
erkender Bestyrelsen, at Tilbudsgiver har ret i, at Tilbuddet udger en attraktiv strategisk mulighed, og at Selskabets
ledende position, globale tilstedevaerelse og avancerede kompetencer inden for digitalisering og automatisering i
hgj grad supplerer Tilbudsgivers vision. Bestyrelsen mener, at Tilbudsgivers strategiske planer generelt er i over-
ensstemmelse med Selskabets langsigtede mal og kan skabe vaskstmuligheder.

Tilbudsgiver har tilkendegivet, at man agter at udnytte Selskabets erfarne ledelsesteam og regionale driftsmodel,
samtidig med at den lokale ansvarlighed opretholdes, understattet af global funktionel ekspertise. Bestyrelsen anser
denne tilgang for positiv for den operationelle kontinuitet og mener, at den kan understgtte Selskabets Igbende
forbedringsplaner. Bestyrelsen noterer sig ogsa Tilbudsgivers fokus pa kulturel tilpasning og feelles vaerdier. Besty-
relsen ser fordele ved adgang til bredere ressourcer og kapaciteter under Tilbudsgivers ejerskab samt potentiel
acceleration af vaeksten inden for maskinrensning og automatisering.

Som yderligere beskrevet i Tilbudsdokumentet kan Gennemfgrelsen af Tilbuddet og Tilbudsgivers angivne priori-

teter — herunder en potentiel tvangsindlasning og afnotering — for Aktionzerer, der ikke accepterer Tilbuddet, resul-
tere i en betydelig reduktion af free float og potentiel indvirkning pa likviditeten af Aktierne pa Nasdaq Copenhagen.
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Tilbudsgivers hensigter vedrgrende Koncernens medarbejdere og anszettelsesvilkar samt hjemsted og ho-
vedaktiviteter

| Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver anfert falgende vedrgrende hensigterne for Koncernens medarbejdere og
anseettelsesvilkar i Koncernen samt i relation til Selskabets hjemsted og hovedaktiviteter efter Gennemfgrelsen af
Tilbuddet:

"Tilbudsgiver har generelt til hensigt at stette den fortsatte udvikling af Selskabet og Koncernen, herunder ved
at sikre en robust operationel platform og en steerk organisation.

Med hensyn til medarbejderne overvejer Tilbudsgiver ikke som falge af gennemfgrelsen af Tilbuddet nogen
generelle og veesentlige reduktioner i det samlede antal medarbejdere eller nogen generelle og vaesentlige
negative aendringer i anseettelsesvilkarene.”

Bestyrelsen udtaler felgende om Tilbudsgivers saledes anferte hensigter:
Bestyrelsen finder, at Tilbudsgivers hensigt om fortsat udvikling af Selskabet og Koncernen er i overensstemmelse
med Selskabets grundlaeggende principper.

Bestyrelsen noterer sig og hilser Tilbudsgivers tilsagn vedrgrende medarbejdere og ansaettelsesvilkar velkommen.
Bestyrelsen mener, at Selskabets medarbejdere, fodaftryk og kultur er grundlaget for dets succes og position som
global leder inden for sin branche.

Tilbudsgivers hensigter vedrorende andringer i ledelsen og Bestyrelsen

| Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver anfgrt falgende vedrgrende Tilbudsgivers hensigter med hensyn til Selska-
bets ledelse efter Tilbuddets gennemfarelse:

"Tilbudsgiver veerdsaetter og seetter stor pris pa, at Ledelsen har opbygget en meget succesrig virksomhed
med en fremragende track record. P& datoen for dette Tilbudsdokument forventer Tilbudsgiver at fortseette
det taette samarbejde med Ledelsen om at udvikle virksomheden.

Tilbudsgiver har til hensigt at sage repraesentation i Bestyrelsen pa et niveau, der pa passende vis afspejler
det ejerskab, som Tilbudsgiver i sidste ende opnér efter Gennemfarelsen af Tilbuddet. Tilbudsgiver forventer
derfor, at alle eller et flertal af de medlemmer af Bestyrelsen, der vaelges af generalforsamlingen, vil blive
udpeget péa baggrund af forslag eller nomineringer efter konsultation med Tilbudsgiver efter Gennemfgrelsen.
Bestyrelsen omfatter medarbejdervalgte repreesentanter, der er udpeget i overensstemmelse med Selskabs-
loven, og Tilbudsgiver har til hensigt, at denne medarbejderrepreesentation fortsaetter ueendret efter Gennem-
farelsen. Efter Tilbudsgivers bekraeftelse af, at Betingelserne er opfyldt, og at Tilbuddet vil blive Gennemfart,
treeffer Selskabet og Tilbudsgiver i feellesskab beslutning om en passende dato, hvor der afholdes en ekstra-
ordinzer generalforsamling i Selskabet med det formal at veelge nye og/eller yderligere medlemmer til Besty-
relsen.”

Bestyrelsen udtaler fglgende om Tilbudsgivers saledes anfgrte hensigter:
Bestyrelsen hilser Tilbudsgivers anerkendelse af Selskabets ledelsesresultater og den erkleerede hensigt om at
arbejde taet sammen med ledelsen om at gennemfgre den neeste fase af Selskabets strategi velkommen.
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Bestyrelsen noterer sig Tilbudsgivers forventning om at sgge repraesentation i Bestyrelsen efter Gennemfgrelsen
og anser dette for en naturlig konsekvens af ejerskiftet. Det bemaerkes endvidere, at hvis Tilbudsgiver efter Gen-
nemfarelsen ejer mere end 50 % af Aktierne (eksklusive Egne Aktier), vil Tilbudsgiver i overensstemmelse med
selskabsloven (Lovbekendtggrelse nr. 331 af 20. marts 2025, med senere aendringer Selskabsloven) og Selska-
bets vedtaegter veere i stand til at vaelge alle (og under alle omstaendigheder et flertal af) de medlemmer af Besty-
relsen, der vaelges af generalforsamlingen. Selvom dette ikke ville vaere i overensstemmelse med anbefalingerne
for god selskabsledelse udstedt af Komitéen for god selskabsledelse?, udger disse anbefalinger ikke-bindende
retningslinjer for god praksis for selskaber, der er optaget til handel pa Nasdaq Copenhagen.

Bestyrelsen bemaerker ogsa, at bestyrelsesmedlemmer i et dansk aktieselskab skal varetage Selskabets og alle
Aktioneerers interesser pa behgrig vis og skal afsta fra at deltage i bestyrelsesbeslutninger, hvor de (eller en tilknyt-
tet tredjepart) har en vaesentlig interessekonflikt. Bestyrelsen har ingen grund til at tro, at et medlem af Bestyrelsen,
der veelges pa en generalforsamling efter Gennemfarelsen af Tilbuddet pa Tilbudsgivers forslag, ikke vil overholde
disse og andre krav i henhold til gaeldende dansk lovgivning.

For at undga tvivl bekreefter Bestyrelsen, at der ikke foreligger aftaler eller forstaelser mellem Tilbudsgiver og nogen
af de nuvaerende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer om fortseettelse af bestyrelseshvervet efter
Gennemfarelsen.

8.3.1.4 Tilbudsgivers hensigter vedrgrende udlodning af midler

| Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver anfart fglgende vedrgrende udlodning af midler fra Selskabet efter Gen-
nemfgrelsen af Tilbuddet:

"Tilbudsgiver har pé nuveerende tidspunkt ikke planer om at udlodde midler fra Selskabet inden for de forste
tolv (12) méneder efter Gennemfarelsen. Derved aendres Selskabets udbyttepraksis ikke.

For at undga utilsigtede begreensninger i mulighederne for at lade Selskabet udlodde midler til Tilbudsgiver
samt andre Aktioneerer efter Gennemfgrelsen af Tilbuddet som falge af kravene i Selskabsloven og oplys-
ningskravene i Overtagelsesbekendtgarelsen, bor Aktionaererne vaere opmaerksomme pa, at Tilbudsgiver
forbeholder sig ret til at foresla, stemme for og/eller pa anden made tilvejebringe:

(i) at Selskabet erkleerer eller udlodder midler i form af udbetaling af udbytte (ordineert eller ekstraordinaert)
inden for de forste tolv (12) maneder efter Gennemfgrelsen til et samlet belob, der ikke overstiger EUR 246,5
mio., svarende til Koncernens konsoliderede frie reserver pr. 31. december 2024 (som kan udloddes til Sel-
Skabet af dets Datterselskaber, der treeffer beslutning om udbytte i overensstemmelse med Selskabsloven
eller lignende udenlandsk Lovgivning) og i @vrigt i overensstemmelse med de begreensninger for udlodning
af udbytte, der er fastsat i Selskabsloven, og

(i) at Selskabet pé anden lovlig made foretager udlodninger gennem kapitalnedsaettelse til udlodning til et
samlet belgb pa hagjst EUR 246,5 mio., svarende til Koncernens konsoliderede frie reserver pr. 31. december
2024 (som kan udloddes til Selskabet af dets Datterselskaber, der treeffer beslutning om udbytte i overens-
stemmelse med Selskabsloven eller lignende udenlandsk Lovgivning) og i @vrigt i overensstemmelse med de
begreensninger for udlodning af udbytte, der er fastsat i Selskabsloven.

4 Anbefalingerne om god selskabsledelse kan findes her: Anbefalinger for god Selskabsledelse | Corporate Governance
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Det ngjagtige tidspunkt og belab for eventuelle udlodninger af midler efter Gennemfarelsen afhaenger af en
raekke faktorer, herunder Selskabets og Tilbudsgivers interesser, Selskabets finansielle stilling, behov for
driftskapital og tilgeengeligheden af overskud til udlodning og likvide aktiver. Enhver udlodning af midler fra
Selskabet vil ske i overensstemmelse med bestemmelserne i Selskabsloven og Selskabets til enhver tid gael-
dende vedtaegter. Det faktiske belab for de udlodninger, der er beskrevet i afsnittene 8.5(i) og 8.5(ii) ovenfor
inden for de forste tolv (12) maneder efter Gennemfgrelsen, kan derfor i sidste ende vaere lavere end angivet
i afsnittene 8.5(i) og 8.5(ii), og det er muligt, at sadanne udlodninger slet ikke vil finde sted.”

Bestyrelsen udtaler felgende om Tilbudsgivers saledes anferte hensigter:

Bestyrelsen noterer sig Tilbudsgivers erkleerede hensigt om, at eventuelle udlodninger inden for de fgrste 12 ma-
neder efter Gennemfarelsen udelukkende vil blive fastsat efter Tilbudsgivers sken, underlagt geeldende lovgivning,
og kan veere lavere end de angivne maksimumsbelgb — eller maske slet ikke finde sted.

Bestyrelsen har ikke yderligere indsigt i Tilbudsgivers specifikke hensigter vedrgrende udlodninger efter Gennem-
farelsen, men har ingen grund til at tro, at sddanne udlodninger, hvis de foretages, vil vaere i strid med gaeldende
dansk lovgivning eller veere til skade for Selskabets forretning og strategi.

Tilbudsgivers hensigter vedrgrende tvangsindigsning

| Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver anfert falgende vedrgrende tvangsindlgsning af Selskabets resterende Akti-
oneerer efter Gennemfarelsen af Tilbuddet:

"Hvis Tilbudsgiver efter Gennemfgrelsen har det pakraevede antal Aktier i henhold til Selskabsloven (mere
end halvfems (90) procent af Aktierne og de tilknyttede stemmerettigheder, eksklusive Egne Aktier), agter
Tilbudsgiver at indlede og gennemfgre en tvangsindlgsning af de resterende Aktier, der ejes af andre Aktio-
neerer end Tilbudsgiver og Selskabet ved Gennemfarelsen i overensstemmelse med Selskabsloven og VP
Rule Book (“Tvangsindlosning’).

I henhold til gaeldende Lovgivning om Tvangsindl@sning vil Tilbudsgiver Offentliggare en meddelelse via Er-
hvervsstyrelsens IT-system til alle resterende Aktionaerer, som vil indeholde oplysninger om Tvangsindlgs-
ningen, herunder indlgsningskursen, grundlaget for beregning heraf og en erkleering fra Bestyrelsen om vil-
kérene og betingelserne for Tilbudsgivers Tvangsindlasning. | henhold til meddelelsen har alle resterende
Aktioneerer ret til i en periode pa fire (4) uger at overdrage deres Aktier til Tilbudsgiver.

| det omfang de resterende Aktioneerer ikke har overfart deres Aktier til Tilbudsgiver inden for denne periode
pa fire (4) uger, vil Tilbudsgiver tvangsindlgse de ikke-overfarte Aktier gennem Euronext Securities Copen-
hagen mod et kontant vederlag svarende til det, der geelder for Tvangsindlasningen, og som forventes at
svare til Tilbudskursen. Herefter vil der blive Offentliggjort en meddelelse til de nu tidligere Aktionzerer via
Erhvervsstyrelsens IT-systemer med oplysninger om gennemfagrelsen af Tvangsindl@sningen.

Indlgsningskursen i en Tvangsindlgsning (“Tvangsindlgsningsvederlaget’), der indledes inden for tre (3)
maneder efter udlgbet af Tilbudsperioden, kan ikke anfaegtes ved en retssag ved en domstol af Aktioneerer,
hvis Aktier er blevet indlgst af Tilbudsgiver i forbindelse med Tvangsindl@gsningen (“Tvangsindloste Aktio-
nezerer’), forudsat at Tilbudsgiver gennem Tilbuddet har erhvervet mere end halvfems (90) procent af Aktierne
i Tilbuddet. | s&danne tilfaelde vil Tvangsindl@gsningsvederlaget derfor svare til Tilbudskursen.

Hvis Tvangsindlgsningen indledes senere end tre (3) maneder efter udlgbet af Tilbudsperioden, eller hvis
Tilbudsgiver indleder Tvangsindl@sningen uden at have erhvervet mere end halvfems (90) procent af Aktierne
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i Tilbuddet, kan de Tvangsindigste Aktioneerer anfeegte Tvangsindl@sningsvederlaget ved en retssag i Dan-
mark. En sadan retssag vil ikke pavirke gennemfarelsen og afviklingen af Tvangsindl@sningen, da en anfaeg-
telse af Tvangsindlgsningsvederlaget ikke pavirker overdragelsen af adkomst til Aktier, der er omfattet af en
Tvangsindlgsning, dvs. hvis en Tvangsindlgst Aktioneer anfaegter Tvangsindl@sningsvederlaget ved de dan-
ske domstole (hvis vedkommende er berettiget hertil), vil en sadan anfeegtelse ikke forsinke eller pa anden
made forhindre den pligtmaessige erhvervelse af de resterende Aktier i henhold til Tvangsindl@sningen.

Huvis Tilbudsgiver som falge af Tilbuddet ikke erhverver mere end halvfems (90) pro-cent af Aktierne i Tilbud-
det, har Tilbudsgiver ikke ret til at Tvangsindl@se de resterende Aktionaerer, men kan, med forbehold for
gaeldende Lovgivning, gare dette pa et senere tidspunkt, hvis Tilbudsgiver @ger sin aktiepost i Selskabet til
mere end halvfems (90) procent af den samlede udstedte aktiekapital og stemmerettighederne i Selskabet
(eksklusive Egne Aktier), herunder som folge af eventuelle foranstaltninger og/eller transaktioner, der er
naevnt i afsnit 8.1 (Baggrund for Tilbuddet og strategiske planer). | s& fald vil Tvangsindlasningsvederlaget
ikke nadvendigvis svare til Tilbudskursen."

Bestyrelsen udtaler falgende om Tilbudsgivers saledes anferte hensigter:
Bestyrelsen anerkender og finder det forventeligt og naturligt, at Tilbudsgiver gennemfarer en tvangsindlgsning af
resterende Aktioneerer efter Gennemfarelsen af Tilbuddet, hvis betingelserne i Selskabsloven er opfyldt.

Tilbudsgivers hensigter vedrgrende afnotering

| Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver anfert falgende vedrgrende en afnotering af Aktierne fra Nasdag Copenhagen
efter Gennemfgrelsen af Tilbuddet:

"Hvis Tilbudsgiver efter Gennemfgrelsen af Tilbuddet besidder det nadvendige antal Aktier i henhold til dansk
Lovgivning (hvor Tilbudsgiver enten har mulighed for at sikre sig fuldt ejerskab af Selskabet ved hjeelp af en
Tvangsindlasning eller besidder mere end halvfems (90) procent af Aktierne og de tilknyttede stemmeret-
tigheder, eksklusive Egne Aktier, der er til stede eller repraesenteret pa en generalforsamling, hvor der traeffes
beslutning om forslaget om at fijerne Selskabet fra handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen), har
Tilbudsgiver til hensigt at sgge at f& Aktierne fiernet fra handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen
pé et passende tidspunkt efter Gennemfgrelsen. Hvis afnoteringen gennemfgres, vil Tilbudsgiver i god tid
indlede eendringer af Selskabets vedtaegter med henblik pé at afspejle, at Selskabet ikke lzengere er noteret
pa Nasdaq Copenhagen, i hvilket tilfeelde Aktionaererne ikke lsengere vil drage fordel af de @gede rapporte-
ringsforpligtelser, der kreeves, sa laenge Selskabet er optaget til handel pa et reguleret marked.

Det forventes, at Aktierne forbliver registreret hos Euronext Securities Copenhagen, indtil en Tvangsindlgs-
ning er gennemfort."

Bestyrelsen udtaler fglgende om Tilbudsgivers saledes anferte hensigter:
Bestyrelsen anerkender og finder det forventeligt og naturligt, at Tilbudsgiver vil sgge at fa Aktierne afnoteret fra
handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen, hvis kravene i Nasdaq Copenhagens regler er opfyldt.

Tilbudsgivers finansiering af Tilbuddet

| Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver anfgrt falgende vedrgrende finansiering af Tilbuddet:
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"Vederlaget for de Aktier, der erhverves ved Gennemfarelsen af Tilbuddet, bestar udelukkende af en kontant
betaling. Tilbuddet er ikke underlagt nogen finansieringskrav og er fuldt finansieret.

Tilbudsgivers moderselskab, Freudenberg SE, har forpligtet sig til at stille tilstraekkelige midler til radighed til
at sikre al ngdvendig finansiering af vederlaget for alle Aktier, der erhverves i henhold til tilbuddet og i en
efterfglgende Tvangsindlgsning af Aktier i overensstemmelse med Selskabsloven, der gennemfgres i forlaen-
gelse af Tilbuddet til en pris svarende til Tilbudskursen, idet Freudenberg SE vil finansiere en sadan forplig-
telse udelukkende med sine disponible likvide midler og finansieringsressourcer.

Med forbehold af vilkarene og betingelserne i Offentligg@relsesaftalen forbeholder Tilbudsgiver sig ret til at
erstatte de heri beskrevne finansieringsaftaler for eller efter Gennemfarelsen med andre finansieringsinstru-
menter eller -kilder."

Bestyrelsen udtaler fglgende om Tilbudsgivers sdledes anfgrte hensigter:
Bestyrelsen bemeerker, at Tilbuddet ikke er underlagt noget finansieringsforbehold.

Bestyrelsen bemeerker ogsa, at Tilbudsgiver har fremlagt en tilsagnserklaering fra Freudenberg SE i forbindelse
med Tilbuddet sammen med dokumentation for Freudenberg SEs finansielle stilling, som er blevet gennemgaet af
Selskabets finansielle og juridiske radgivere. Pa baggrund af denne gennemgang anser Bestyrelsen finansierings-
tilsagnet fra Freudenberg SE for at veere givet pa rimelige og tilfredsstillende vilkar.

Betingelser og vilkar for Tilbuddet bortset fra Tilbudskursen

| processen op til Tilbuddet, herunder under forhandlingerne med Tilbudsgiver, har Bestyrelsen ud over at fokusere
pa at sikre, at der afgives et tilbud til Aktioneererne pa attraktive finansielle vilkar, ogsa fokuseret pa, at Tilbuddet,
hvis det afgives, skal afgives pa vilkar, der giver tilstreekkelig sikkerhed for Gennemferelse samt en rimelig og
sadvanlig mulighed for Bestyrelsen til at behandle eventuelle uopfordrede konkurrerende tilbud eller andre alter-
native transaktioner og i gvrigt pa vilkar, der i gvrigt afspejler markedsvilkarene for frivillige anbefalede offentlige
overtagelsestilbud pa selskaber, der er noteret pa Nasdag Copenhagen.

Der henvises til Tilbudsdokumentet for en detaljeret og bindende beskrivelse af vilkarene for Tilbuddet.

Sikkerhed for Gennemforelse af Tilbuddet

Gennemfarelsen af Tilbuddet er betinget af, at felgende Betingelser — som er gengivet i den form, der er angivet i
afsnit 4.9 i Tilbudsdokumentet — er opfyldt eller frafaldet skriftligt af Tilbudsgiver inden offentliggarelsen af det En-
delige Resultat:

"(A) Tilbudsgiver ejer eller har modtaget gyldige accepter fra Aktionzerer (idet sadanne gyldige accepter ikke
efterfalgende er gyldigt tilbagekaldt) med hensyn til Aktier, der repraesenterer et tilstraekkeligt antal Aktier til
at opfylde Minimumsbetingelsen for Accept. Minimumsbetingelsen for Accept betyder halvfems (90) procent
af alle Aktierne plus én (1) Aktie, (i) idet der tages hagjde for eventuelle Aktier, der skal udstedes, eller Egne
Aktier, der skal leveres far, pa eller sa hurtigt som praktisk muligt efter datoen for Gennemfgrelsen som folge
af en Tilladt Incitamentsaktietransaktion, og (ii) uden hensyntagen til eventuelle Egne Aktier i opgarelsen.

(B) Alle godkendelser, tilladelser, dispensationer og meddelelser fra Konkurrencemyndighederne pékraevet i
henhold til Konkurrencelovgivningen for at Gennemfgre Tilbuddet i de jurisdiktioner, der er anfert i bilag 4.9(B),
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skal veere givet, alt efter omsteendighederne, og/eller enhver geeldende karenstid med hensyn til sadanne
meddelelser skal veere udlgbet eller ophart (‘Konkurrencebetingelsen”).

(C) Alle godkendelser, dispensationer og tilladelser fra Europa Kommissionen i henhold til FSR skal vaere
givet, alt efter omsteendighederne, og/eller eventuelle gaeldende karenstider i forbindelse med sddanne med-
delelser skal vaere udlgbet eller ophart (“FSR-betingelsen”, sammen med Konkurrencebetingelsen, de “Re-
gulatoriske Betingelser”).

(D) Mellem den 11. december 2025 og Datoen for Endeligt Resultat mé der ikke veere indtradt nogen Vae-
sentlig Negativ ZEndring.

(E) Selskabet har Offentliggjort Bestyrelsens Anbefaling og har efterfalgende ikke foretaget (herunder med-
delt en hensigt om at foretage falgende) nogen handling eller undladelse, der ville udgare en Negativ /Endring
af Anbefalingen, hvor “Negativ /Endring af Anbefaling” betyder, at (i) Selskabet ikke Offentliggar Bestyrel-
sens Anbefaling, (ii) at Bestyrelsen anbefaler, at Aktionaererne accepterer et Konkurrerende Tilbud, eller (iii)
at Bestyrelsen godkender eller anbefaler, at Aktionaererne godkender en Alternativ Transaktion.

(F) Siden 11. december 2025 har der ikke vaeret nogen endring i eller bindende forpligtelse til at eendre
Selskabets aktiekapital eller vedtaegter, undtagen som falge af en Tilladt Incitamentsaktietransaktion.

(G) Siden 11. december 2025 har Selskabet ikke udstedt eller godkendt udstedelse af vaerdipapirer, der kan
udnyttes eller ombyttes til, direkte eller indirekte konverteres til, traede i stedet for eller som erstatning for
Aktier, bortset fra udstedelser i henhold til en Tilladt Incitamentsaktietransaktion.

(H) Siden 11. december 2025 har Selskabet ikke solgt (eller aftalt at seelge) eller pa anden méade afhaendet
nogen af sine Egne Aktier, bortset fra i henhold til en Tilladt Incitamentsaktietransaktion.

(I) Siden 11. december 2025 har hverken Selskabets generalforsamling eller Bestyrelsen gennemfart eller
besluttet aktietilbbagekob, udstedelse af fondsaktier eller nedseettelse af aktiekapitalen, bortset fra i henhold
til en Tilladt Incitamentsaktietransaktion.

(J) Bortset fra lovgivning, regulering eller beslutninger, der falder inden for rammerne af de Regulatoriske
Betingelser med hensyn til de jurisdiktioner, der er naevnt i bilag 4.9(B) med hensyn til konkurrenceretlige
godkendelser, er der ikke udstedt nogen lovgivning eller andre reguleringer eller truffet nogen beslutninger,
der fortsat er i kraft, af en kompetent domstol, requlatorisk myndighed eller anden Offentlig Myndighed, som
ville forhindre eller pa anden made forbyde Gennemfgrelsen, og der er heller ikke truffet nogen foranstaltnin-
ger eller udstedt nogen geeldende Lov eller bekendtgarelse, der er forkyndt, vedtaget, fuldbyrdet, gennemfart
eller udstedt eller anses for geeldende for Tilbuddet eller de transaktioner, der er omhandlet i Offentliggarel-
sesaftalen, af nogen Offentlig Myndighed, som forbyder, ulovligger, forhindrer eller pa anden made forbyder
Gennemfgrelsen af Tilbuddet.

(K) Offentliggerelsesaftalen er fortsat gyldig og i kraft og er ikke blevet gyldigt opsagt i overensstemmelse
med dens vilkar og betingelser jf. afsnit 8.4.2 (i)-(iv)."
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| processen op til Tilbuddet, herunder under forhandlingerne med Tilbudsgiver, har Bestyrelsen fokuseret pa at
sikre, sa vidt det med rimelighed er muligt, at Tilbuddet, under forudsaetning af Aktionaerernes accept af Tilbuddet,
vil blive Gennemfart.

Med hensyn til betingelsen i afsnit 4.9(B) i Tilbudsdokumentet (Konkurrencebetingelsen) og afsnit 4.9(C) i Tilbuds-
dokumentet (FSR-Betingelsen) bemaerker Bestyrelsen, at Tilbudsgiver i Offentliggerelsesaftalen har afgivet visse
tilsagn og forpligtelser over for Selskabet med det formal at sikre, at de Regulatoriske Betingelser vil blive opfyldt.
Der henvises til beskrivelsen af visse vilkar i Offentliggerelsesaftalen i afsnit 6 ovenfor.

Af de gvrige Betingelser gnsker Bestyrelsen specifikt at fremhaeve, at Betingelsen i afsnit 4.9(D) i Tilbudsdokumen-
tet (ingen Veesentlige Negativ £Endring) generelt kun vedrgrer koncernspecifikke forhold og ikke forhold, der gene-
relt pavirker de finansielle markeder, den globale eller regionale gkonomi osv. bortset fra i en grad, der er vaesentligt
uforholdsmaessig i forhold til Koncernen som helhed.

Mulighed for at reagere pa konkurrerende tilbud eller alternative transaktioner

Bestyrelsen bemeerker, at den vurderer, at den i henhold til Offentligggrelsesaftalen har sikret sig en ssedvanlig og
rimelig mulighed for at reagere pa ethvert uopfordret tilbud eller uopfordret forslag om et konkurrerende tilbud eller
en alternativ transaktion og i sidste ende anbefale et bedre alternativt transaktionsforslag, i overensstemmelse med
Bestyrelsens ledelsesmaessige forpligtelser, safremt det matte blive relevant. Der henvises til beskrivelsen af visse
vilkar i Offentliggerelsesaftalen i afsnit 6 ovenfor.

Fordele og ulemper for Aktionaererne ved at acceptere Tilbuddet

Bestyrelsen opfordrer Aktionzererne til (i) at analysere Tilbudsdokumentet og vurdere alle fordele og ulemper for
den enkelte Aktionaer, inden vedkommende traeffer en beslutning om at ville acceptere Tilbuddet eller €j, og (ii) at
tage hgjde for alle de gvrige forhold, omstaendigheder og overvejelser, der er beskrevet i denne Redegearelse, i
betragtning, nar de beslutter, om de vil acceptere Tilbuddet eller e;.

Bestyrelsen er af den opfattelse, at en accept af Tilbuddet indebaerer falgende fordele og ulemper for Aktionaererne:

Fordele for Aktionaererne

e Tilbudskursen er attraktiv i forhold til den sidste handelsdag fer offentligggrelsen af Tilbuddet samt den
volumenveegtede gennemsnitlige handelskurs for Aktierne over en periode pa en, tre, seks og tolv mane-
der, og den giver Aktioneererne en hgj grad af kurssikkerhed, jf. afsnit 8.2.1 ovenfor.

e Tilbuddet giver Aktionaererne mulighed for:
e at szlge deres Aktier til en kurs, der afspejler en praemie i forhold til den bgrsnoterede aktiekurs
e at salge deres Aktier til en kurs, som efter Bestyrelsens opfattelse er attraktiv
e at sazlge alle deres Aktier til en kendt og fast kurs
e at szelge deres aktier til en kurs, som muligvis ikke kan opnas, hvis kursen pa Aktierne falder efter
udlgbet af Tilbudsperioden som fglge af begivenheder, der er relateret eller ikke relateret til Selska-
bet.

e Tilbudskursen betales kontant.

e Gennemfgrelsen af Tilbuddet er kun betinget af opfyldelse af Betingelserne, herunder opfyldelse af de
Regulatoriske Betingelser og fravaeret af en Vaesentlige Negative /ndring (som defineret i Tilbudsdoku-
mentet), som er af seedvanlig karakter.
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Gennemfarelsen af Tilbuddet er ikke betinget af andre betingelser, herunder due diligence-undersggelser,
Tilbudsgivers opnaelse af finansiering eller interne godkendelser fra Tilbudsgiver.

Accept af Tilbuddet vil ikke forhindre Aktionaererne i at acceptere (med forbehold for de begraensninger,
der er angivet i Tilbudsdokumentet) et konkurrerende tilbud, hvis et sddant fremsaettes.

Aktioneerer, der repreesenterer 50,9 % af Aktierne, har underskrevet Uigenkaldelige Forhandstilsagn og
har dermed fundet Tilbuddet og Tilbudskursen attraktivt. Bestyrelsen mener derfor, at der er stor sandsyn-
lighed for, at Tilbuddet vil blive Gennemfart.

8.6.2 Ulemper for Aktionaererne

Aktioneerer, der accepterer Tilbuddet, vil med virkning fra Gennemfgrelsen ikke deltage i fremtidig veerdi-
skabelse i Selskabet.

Aktionaererne skal normalt betale skat af den realiserede gevinst, hvis de beslutter at saelge deres Aktier.
Accept af Tilbuddet kan fremskynde beskatningen. Da de skattemaessige konsekvenser af at acceptere
Tilbuddet afheenger af den enkelte Aktionaers skattemaessige forhold, anbefaler Bestyrelsen, at Aktionae-
rerne vurderer deres egne skattemeessige forhold og om ngdvendigt konsulterer deres egne professionelle
radgivere.

8.7 Potentielle konsekvenser for Aktionarer, der ikke accepterer Tilbuddet

Aktionaerer, der ikke accepterer Tilbuddet, kan blive udsat for vaesentligt eendrede vilkar for deres investering i
Selskabet, hvis Tilbudsgiver efter Gennemfgrelsen hverken er berettiget eller forpligtet til at indlgse de resterende
Aktier i henhold til geeldende dansk lovgivning. | henhold til Selskabsloven er det kun en Aktionzer, der ejer mere
end 90 % af Aktierne og stemmerettighederne i Selskabet, der berettiget og forpligtet til at indlgse de resterende

Aktier.®

Potentielle konsekvenser for Aktioneerer, der ikke accepterer Tilbuddet, omfatter, men er ikke begraenset til, fal-

gende:

Det er usikkert, om markedskursen pa Aktierne efter Gennemfarelsen af Tilbuddet vil stige, falde eller
forblive pa det nuveerende niveau.

Gennemfgrelsen af Tilbuddet kan medfgre en betydelig reduktion af Aktiernes frie omsaettelighed (free
float) og kan have en vaesentlig indvirkning pa Aktiernes likviditet pA Nasdaq Copenhagen.

Hvis Aktierne i Selskabet efter Gennemfgrelsen af Tilbuddet afnoteres pa anden made end som led i en
tvangsindlgsning, vil de resterende Aktionzerer ikke laengere kunne drage fordel af de @gede rapporte-
ringskrav, der geelder for selskaber, der er optaget til handel pa et reguleret marked, og de resterende
Aktionaerers mulighed for at handle med Aktier vil blive vaesentligt begraenset. Hvis Aktierne i Selskabet
efter Gennemfgrelsen afnoteres pa anden made end ved tvangsindigsning, kan en sadan afnotering des-
uden have negative konsekvenser for Aktionaerernes skattebehandling af Aktierne. Bestyrelsen anbefaler,
at Aktionaererne vurderer deres egne skatteforhold og om ngdvendigt konsulterer deres egne professio-
nelle radgivere.

Hvis Tilbuddet gennemfares, og Tilbudsgiver efter Gennemfgrelsen ejer mere end 50 % af Aktierne, vil
Tilbudsgiver, uanset deltagelse i generalforsamlingen, kunne veelge og afsaette alle aktionzervalgte med-
lemmer af Bestyrelsen og dermed kunne kontrollere de fleste strategiske og operationelle beslutninger

5 Se § 70ff i Selskabsloven.
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samt Selskabets udlodninger til Aktionsererne. Som beskrevet i afsnit 8.3.1.4 kan Tilbudsgivers hensigt
veere ikke at tilbagebetale kontanter til Aktionaererne. Dette kan resultere i et lavere niveau eller et lang-
sommere tempo for udbytter, aktietilbagekeb eller andre udlodninger end det, der er forudset i Selskabets
nuvaerende kapitalallokerings- og afkastpolitik.

e Hovis Tilbuddet gennemfgres, og Tilbudsgiver efter Gennemfarelsen ejer 2/3 af Aktierne, vil Tilbudsgiver,
uanset deltagelse i generalforsamlingen, veere sikret et kvalificeret (2/3) stemmeflertal pa Selskabets ge-
neralforsamling, hvilket betyder, at Tilbudsgiver vil have et tilstraekkeligt stemmeflertal til at vedtage be-
slutninger om aendringer i Selskabet, som kan vedtages med kvalificeret (2/3) stemmeflertal, herunder
vaesentlige strukturelle eendringer i Selskabet, herunder aendring af vedtaegterne, sendringer i aktiekapita-
len, omstruktureringer, fusioner og spaltninger af Selskabet. Med hensyn til aendringer i aktiekapitalen
omfatter dette godkendelse eller bemyndigelse af forhgjelser af aktiekapitalen til markedskurs uden for-
tegningsret for eksisterende Aktioneerer, og Tilbudsgiver kan saledes f.eks. beslutte, at yderligere investe-
ringer i Selskabet, hvis sddanne forekommer, skal gennemfgres gennem rettede aktieemissioner til Til-
budsgiver, hvorved andre Aktionzerers ejerandel yderligere udvandes.

e Hovis Tilbudsgiver erhverver mere end 1/2 af stemmerne i Selskabet i Tilbuddet, vil Tilbudsgiver ikke vaere
forpligtet til at fremsaette et pligtmeessigt tilbud til Aktionaererne efter Gennemfgrelsen af Tilbuddet. Yde-
mere, hvis Tilbudsgiver erhverver mere end 1/3 af stemmerne i Selskabet og kontrol over selskabet (i
Kapitalmarkedslovens forstand) i Tilbuddet, vil Tilbudsgivers efterfalgende foragelse af ejerandelen i Sel-
skabet ikke medfgre en forpligtelse til at fremsaette et pligtmaessigt tilbud, forudsat at Tilbudsgivers besid-
delse af Aktier fortsat medfarer, at Tilbudsgiver kontrollerer Selskabet i henhold til § 44 i Kapitalmarkeds-
loven.

Bestyrelsen anbefaler Aktionaererne at tage Tilbudsgivers udsagn i Tilbudsdokumentet, herunder ovennaevnte
potentielle konsekvenser, i betragtning, nar de traeffer beslutning om, hvorvidt de vil acceptere Tilbuddet, samt de
yderligere bemaerkninger, der er anfgrt nedenfor. | forbindelse med disse bemaerkninger understreger Bestyrel-
sen, at den ikke har nogen konkret viden om eller forventninger til, at Tilbudsgiver efter Gennemfarelsen vil sage
at udnytte sin kontrol over Selskabet pa en made, der er til skade for minoritetsaktionzererne. Pa denne baggrund
har nedenstaende beskrivelse til formal at gere Aktionsererne opmeaerksomme pa visse grundlaeggende principper
i geeldende dansk ret.

Selvom Selskabsloven giver mindretalsaktionsererne i et selskab visse beskyttelsesrettigheder, og selvom (i) Sel-
skabets bestyrelse i henhold til dansk lov er forpligtet til at varetage Selskabets og alle Aktionzerers interesser, (ii)
det enkelte bestyrelsesmedlem er udelukket fra at deltage i beslutninger, hvor det pagaeldende bestyrelsesmed-
lem har, eller repraesenterer en tredjepart, der har eller kan have en vaesentlig interesse i beslutningen, som er i
modstrid med Selskabets interesser,® og (iii) hverken generalforsamlingen eller bestyrelsen ma trasffe eller gen-
nemfgre beslutninger, der kan give en tredjepart (herunder en Aktionaer) en utilbgrlig fordel til skade for selskabet
eller nogen af dets aktionzerer,” er der ingen sikkerhed for, at sddanne rettigheder vil give minoritetsaktionaererne
tilstraekkelig beskyttelse, og under alle omstaendigheder kan handhaevelsen af sadanne rettigheder veere dyr og
tidskraevende. | henhold til de generelle principper i dansk ret har en aktionaer ingen loyalitetsforpligtelse eller lig-
nende forpligtelser over for selskabet eller de gvrige aktionaerer.

5 Se § 131 i Selskabsloven.

7 Se § 108 og § 127 i Selskabsloven.
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OPLYSNINGER OM VISSE EJERANDELE OSV.

Bestyrelsens og Direktionens ejerandele

Medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen ejer Aktier i Selskabet som angivet i Bilag 1 (Aktiebaserede instru-
menter ejet af Bestyrelsen) og Bilag 2 (Aktiebaserede instrumenter ejet af Direktionen) til denne Redegarelse.
Aktiebaserede instrumenter ejet af Bestyrelsen og Direktionen

Visse medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen ejer Warrants og PSU'er i Selskabet. Antallet af Warrants og
PSU'er (som relevant), som medlemmer Bestyrelsen ejer, er angivet i Bilag 1 (Aktiebaserede instrumenter ejet af
Bestyrelsen) til denne Redeggrelse, og antallet af Warrants og PSU'er, som medlemmer af Direktionen ejer, er
angivet i Bilag 2 (Aktiebaserede instrumenter ejet af Direktionen) til denne Redeggrelse.

Se afsnit 5 ovenfor for en oversigt over konsekvenserne af Tilbuddet for de Aktiebaserede Incitamentsprogrammer,
herunder Warrants og PSU'er, som medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen besidder.

Bonusser

Ingen medlemmer af Direktionen er berettiget til transaktionsbonusser.
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DIVERSE

Lovvalg

Denne Redeggrelse er underlagt og reguleret af dansk lovgivning.

Fremadrettede udsagn

Visse forhold, der behandles i denne Redegerelse, kan udgere fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er

udsagn, der ikke er historiske fakta, og som er kendetegnet ved ord som "vurderer", "mener", "forventer", "antager”,
"forudser", "overvejer", "har til hensigt", "estimerer", "vil", "kan", "fortseetter med", "ber" og lignende udtryk. | denne
Redeggrelse er fremadrettede udsagn baseret pa flere antagelser, hvoraf mange er baseret pa yderligere antagel-
ser. Selvom Selskabet mener, at disse antagelser er rimelige pa det tidspunkt, hvor de fremsaettes, er de i sagens
natur forbundet med betydelige kendte og ukendte risici, usikkerheder, uforudsete begivenheder og andre vaesent-
lige forhold, som er vanskelige eller umulige at forudsige, eller som ligger uden for Selskabets kontrol. Sadanne
risici, usikkerheder, uforudsete begivenheder og andre vaesentlige forhold kan medfgre, at de faktiske begivenheder

afviger vaesentligt fra de forventninger, der er udtrykt eller implicit indeholdt i de fremadrettede udsagn.

Adressater for Redeggrelsen

Redegegrelsen er udelukkende adresseret til de Aktionaerer, som Tilbuddet er rettet til, og som i henhold til vilkarene
i Tilbudsdokumentet ikke er udelukket fra at acceptere Tilbuddet. Der henvises til afsnit 1.1 ovenfor. Ingen andre
personer er berettiget til at statte ret paA Redegerelsen.

Radgivere

Nilfisk, herunder Bestyrelsen, radgives af Guggenheim som finansiel radgiver, Krogerus som international juridisk
radgiver, Kromann Reumert som dansk juridisk radgiver og Geelmuyden Kiese som kommunikationsradgiver.

Ansvarsfraskrivelse

Medlemmerne af Bestyrelsen handler pa vegne af Selskabet i deres egenskab af medlemmer af Bestyrelsen i
forbindelse med Tilbuddet og udarbejdelsen af denne Redegearelse og ikke i personlig egenskab.

Informationskilder og referencer

Oplysningerne i denne Redegegrelse vedrgrende Tilbudsgiver er indhentet fra kilder, der er tilgaengelige for offent-
ligheden, herunder Tilbudsdokumentet. Redeggrelsen indeholder ogsa henvisninger til eller citater fra Tilbudsdo-
kumentet. Selskabet og Bestyrelsen patager sig intet ansvar eller forpligtelse for: 1) ngjagtigheden eller fuldstaen-
digheden af sddanne oplysninger eller citater, og 2) eventuelle undladelser fra Tilbudsgivers side af at offentliggere
oplysninger om begivenheder, der kan have fundet sted, eller som kan pavirke betydningen eller ngjagtigheden af
sadanne oplysninger.

Redeggrelsen indeholder visse henvisninger til oplysninger mv., der er tilgeengelige pad Selskabets hjemmeside

www.nilfisk.com. Indholdet af Selskabets hjemmeside er ikke en integreret del af denne Redeggrelse og er ikke
indarbejdet heri ved henvisning.
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Redeggrelsen indeholder visse henvisninger til 2024 Arsrapporten og Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025. 2024
Arsrapporten og Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 er ikke en del af denne Redegarelse, bortset fra de specifikke
informationer som er inkluderet heri.

Tilbudsdokumentet udger ikke en integreret del af denne Redegegrelse og er ikke indarbejdet heri ved henvisning
eller p4 anden made en del af denne Redeggrelse. Selskabet og Bestyrelsen patager sig intet ansvar for rigtighe-
den, fuldstaendigheden eller tilstraekkeligheden af Tilbudsdokumentet, idet ansvaret herfor alene pahviler Tilbuds-
giver.

Selskabet og Bestyrelsen patager sig intet ansvar for redegarelser eller udtalelser vedrarende Tilbuddet ud over
de, der fremgar af denne Redeggrelse.
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Bilag 1: Aktiebaserede instrumenter der ejes af bestyrelsen

Navn

Goran Peter Nilsson

Are Dragesund

Ole Kristian Jgdahl

Franck Falezan

Viveka Marianne Ekberg

Bengt Anders Lennart Thorsson
Gerner Raj Andersen

Marcus Faber Kappendrup
Wannie Kristina Trolle Hansen

Alexander Kjaer Rasmussen

Antal Aktier
44 104

2.082

9.500
1.000
500
32
238

Antal Warrants

NILFISK

Antal PSU'er

2.376
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NILFISK

Bilag 2: Aktiebaserede instrumenter ejet af Direktionen

Navn Antal Aktier Antal Warrants Antal PSU’er
Jon Erik Ivar Sintorn 18.770 90.469 67.176
Carl Fredrik Wilhelm Bandhold 14.000 288.990 28.891
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