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Simplificering af produktportefaljen
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Over 40% af Reducerer 109 produkt-
produktplatforme kompleksiteten platforme lukket
vil blive afviklet = betragteligt i 2018
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Simplificering af forretningen

Betydelige frasalg gennemfart | lgbet af 2018
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Nilfisk Outdoor
Produktion og salg af udendgars
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Simplificering af produktionsstruktur
Exit fra syv produktionsfaciliteter 1 2018

Lemvig, Danmark
* Outdoor frasalg,
December 2018

Izmir, Tyrkiet
 Rottest frasalg, Suzhou, Kina
September 2018 + Produktion i Kina
konsolideret i én
produktionsenhed
* Lukning af Suzhou
produktion
September 2018
Mukilteo, USA
. Pydr?MaSkieL Guardamiglio, Italien
rasalg, oktober Outdoor frasalg,
2018 December 2018 ‘\ Singapore

* Den-Sin produktion
flyttet til Ungarn i
forste kvartal 2018

.\ Sydafrika

» Frasalg, December
2018
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Finansielle resultater 2018

.,

2,0% 42,0% %11,5%

Organisk vaekst Bruttomargin , Operationel W Afkast pa den
EBITDA margin @ anvendte kapital

Naggletal
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Finansielle resultater 2018
Omseetning og organisk vaekst

0%

Organisk vaekst

1050 1082 1 054
2,8% organisk veekst i den

980
mio. EUR i omseetning brandede professionelle

2015 2016 2017 2018 forretning

Omsaetning
2015-2018 (mio. EUR)
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Finansielle resultater 2018
Svag nedgang | bruttomargin

41,9%  42.2% 42 0%
40,8%

2015 2016 2017 2018

Bruttomargin
2015-2018
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Finansielle resultater 2018
Forbedret driftsresultat

0
11,0% 11,1% 11,9% 11,1% 11,4% 11,5%
10,0% I I 10,0%
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
EBITDA margin Operationel EBITDA margin*
far seerlige poster 2015-2018
2015-2018 * EBITDA margin far seerlige poster, eksklusive

effekt af fantomaktieprogram
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Finansielle resultater 2018
Forbedret afkast pa den anvendte kapital

1600 16,7%

14,6%
12,9%

2015 2016 2017 2018

Afkast pa den anvendte kapital
2015-2018
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Nilfisk-aktiens udvikling
Oktober 2017 - December 2018
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Finansielle resultater 2018
Arets resultat og udbytte

———

= 10,0 meur 29 0%

Arets resultat Finansiel gearing Udbytte
Nettorentebaerende geeld/EBITDA

12 GENERALFORSAMLING 2019 NilfiSk



Et marked under forandring

.‘,7,'\
- )
. i
— W
i
‘ e ' LI
2 1
=
e e
@
Statu,
"
® Towy Hayy
-~
S Hicy HOO,
SPoRy,
S AREn, 1
\
® s OPPING magg
e
ot = -
\_
K
\

13 GENERALFORSAMLING 2019 @NilfiSk



Nilfisk Next — todelt transformation

©Nilfisk’

Positionere Nilfisk

Forbedre indtjeningen

som leder inden for —
intelligent renggaring

| kerneforretningen

[ R ——

Udnytte vores
unikke indsigt i
renggring
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Nilfisk Next har fire fokusomrader, hver med sine klart definerede aktiviteter og
programmer der understgtter transformationen

15

SIMPLIFY

Reducere operationel kompleksitet

og harmonisere mader at arbejde pa
GROW

Forbedre kommercielle feerdigheder

og udvikle nye forretningsmuligheder
DIGITIZE 9 y g J

Simplificere gennem brug af teknologi

og skabe nye vaekstmuligheder
J y J LEAD

Strukturere og lede organisationen
sa vores transformation bliver mulig
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En fgrerposition inden for intelligent renggaring
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Voksende investeringer i fremtidens Igsninger

24-26

2019 investeringer:

* Digitalisering og selvkgrende lgsninger
(12 mio. EUR)

* IT investeringer (3 mio. EUR)

* Marketing investeringer (3 mio. EUR)

* @vrige transformationsomkostninger
(2 mio. EUR)

Forelgbige 2020 investeringer:

* Digitalisering og selvkgrende lgsninger
(14-16 mio. EUR)

* IT investeringer (7-9 mio. EUR)

* @vrige transformationsomkostninger

2018 2019 2020 (2-3 mio. EUR)

Investeringer
2018-2020 (mio. EUR)
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Finansielle forventninger 2019

18

Organisk veekst

over 3,0%

Organisk veekst i den Nilfisk-brandede
professionelle forretning

Cirka -10,0%

Organisk veekst i private label-
forretningen

cirka 0%

Organisk veekst i Consumer-
forretningen

Cirka 2,0%

Organisk veekst i den samlede
forretning

EBITDA margin

over 14.4%

EBITDA margin fgr seerlige poster
(forventet IFRS 16-justering pa 2,4
procentpoint)

Hovedantagelser

Forventninger til fortsat veekst i
verdensgkonomien, dog med gget
usikkerhed

Ingen betydelig negativ effekt af
transformationsinitiativer
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Mgder | bestyrelsen | 2018 og bestyrelsens selvevaluering

Bestyrelsen Revisionsudvalg Nomineringsudvalg Vederlagsudvalg

+ Jutta af Rosenborg « Lars Sandahl Sgrensen « Jutta af Rosenborg
(formand) (formand) (formand)
+ Jens Maalge * Jens Due Olsen + Jens Maalge
8 mgader 6 mader 5 mader 5 mader

Bestyrelsens selvevaluering
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