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Handtering af krisen
Hvordan COVID-19-situationen har pavirket Nilfisk

« Sikret kontinuitet i forretningen « Alle produktionsfaciliteter * Ingen betydelig pavirkning
- Status som essentiel leverandar operationelle - Midlertidig knaphed i Consumer
- Digitale kundeinteraktioner * Sikkerhedsprocedurer - Beredskabsplaner etableret

implementeret
» Seerlig indsats fra medarbejdere
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2019 ngglebegivenheder
Fortsat eksekvering af strategien trods harde markedsbetingelser
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Fremskridt i etablering af en §  Malsaetning om en ambitigs
i global driftsmodel 7 reducering af CO2
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Andet transformationsar

Et steerkere fundament for kommerciel eksekvering
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Baredygtighed og klima

Reducering af Nilfisks klimapavirkning inden 2030

o) CSR-FREMSKRIDT | DET FORGANGNE AR
— « Omfattende indsamling af data pa
g ressourceforbrug og udledning fra alle
- 7 Nilfisks lokationer
R m * Forpligtende malsaetning om at reducere
& Labor Rights . . . .
=y © : CO2-udledningen med minimum 35% inden
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Finansielle resultater 2019
Naggletal

o . d

e M-41% [142,3% §9,9%*%

&) organisk vaekst | bruttomargin EBITDA margin ¢
/ for seerlige poster 4

forventninger for
2019

Lavere end
forventningerne ved
starten af 2019

* For seerlige poster, pavirkning af fantomaktier (0,4 pb 2018) og IFRS 16 (2,7 pp i2019)
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Finansielle resultater 2019
Omseetning og organisk vaekst

1.059 1.082 1 54

980 967
Mio. euro i omsaetning I I I

2015 2016 2017 2018 2019

Omseetning
2015-2019 (mio. euro)
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-4,1%

Organisk veekst

-2,6%

Organisk veekst i den brandede
professionelle forretning

@Nilfisk



Finansielle resultater 2019
Lavere indtjening grundet fald i omsaetning

Udvikling i EBITDA*, mio. euro

— Indtjening lavere end forventet ved
. (258 ) 5 o

~121 ~120 arets opstart, men pa niveau med

1 - i seneste forventninger

T ——
Bruttomargin pa 42,3% - lille stigning
|- |- pa 0,3 procentpoint

2018 Effekt af 2018 revideret Investeringer Andre Besparelses Organisk fald USA 2019 . -

frasalg ’ omkostninger, przgram io?nsaetning import-told EBITDA marg|n er S%r“ge poster

netto
* For seerlige omkostninger, pavirkning af fantomaktier (4,3 mio euro i 2018) og IFRS 16 (26 mio. euro | 2019) pOSitin pévi rket af Stig n i ng i

EBITDA-margin* bruttomarginen

| 16pp ) Faldet i omsaetningen blev kun delvist
115% 2 R e 1.7% kompenseret af den gennemfarte

reduktion af omkostninger, hvilket

farste til en lavere EBITDA-margin

|
“

2018 GM% effekt Omkostningsudvikling Organisk fald 2019
inkl. frasalg i omseetning

* For saerlige poster, pavirkning af fantomaktier (0,4 pp 2018) og IFRS 16 (2,7 pp i2019)
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Finansielle resultater 2019
Arets resultat og udbytte

= 8,7 mio. EUR 3,4

Arets resultat Finansiel gearing
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Nilfisk-aktiens udvikling
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Finansielle forventninger til 2020 fortsat suspenderet

» De finansielle forventninger til 2020 blev
suspenderet den 19. marts 2020 grundet .
lav sigtbarhed og hgj usikkerhed
omkring markedsudviklingen forarsaget
af COVID-19-situationen

| dag er sigtbarheden fortsat lav, og
effekten af krisen kan ikke vurderes pa
fyldestgarende vis

Som en konsekvens af dette er de
finansielle forventninger til 2020 fortsat
suspenderede
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Fokus 12020
Handtere krisen og ggre klar til mulighederne efter COVID-19

Fokus pa kort sigt er pa justering af
kapacitet og omkostninger

Omstruktureringsplan for at imadega
pavirkning af COVID-19 krisen, herunder
reduktion af medarbejderantallet med
forventet 250 fuldtidsstillinger

N i
. T

L

Fokus pa mellemlang sigt er pa
forretningsmuligheder efter COVID-19

Strategisk retning fastholdes
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Strategisk retning fastholdes
Vision og strategiske mal er fundamentet for transformation

Our vision
- and WHY we need to transform

We will lead intelligent
cleaning to make your
business smarter

14

Objectives
WHAT we want Nilfisk to become

Global company

Globalize and standardize to drive leverage

Solution partner

Innovate with large sophisticated customers

Digital leader

Autonomize and digitize everyday interactions
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Strategy

HOW we take action

Simplify

Grow

A

Digitize

Lead

©Nilfisk



Strategiske prioriteter i 2020
Fokus pa kunder og veekst

Eksekvering Kundeengagement

* Fundamentet for kommerciel » Tveerfunktionelt program der » Fortsat eksekvering af vaekstplan
eksekvering er pa plads fokuserer pa at forbedre for USA

« Hgste vaerdien fra de mange kundeoplevelsen - @ge salg af Nilfisk Liberty SC50-
forandringer, der har simplificeret » Optimere kundens vej gennem lgsningen
(0]0) gIObaIiseret Nilfisk gennem de Nilfisk o Bringe naeste selvkgrende |gsning
seneste ar pa markedet i 2020
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Mgder | bestyrelsen | 2019 og bestyrelsens selvevaluering

Bestyrelsen Revisionsudvalg Nomineringsudvalg Vederlagsudvalg

+ Jutta af Rosenborg « Lars Sandahl Sgrensen » Jutta af Rosenborg
(formand) (formand) (formand)
* Thomas Lau Schleicher « Jens Due Olsen * Thomas Lau Schleicher
* 11 mader 5 mader * 2 mgder * 6 mgder

Bestyrelsens selvevaluering
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