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Formandens beretning

Keere aktionaerer. Endnu engang velkommen til &rets generalforsamling.

Vi er samlet i dag for at gennemga aret 2020 — vores resultater og vigtige begivenheder hos Nilfisk i arets
lzb. Jeg vil gerne reflektere lidt over 2020, far vi gennemgar rapporten.

Det har virkelig veeret et ekstraordinzert ar for os alle!

Da 2020 begyndte, var der ingen, som forventede en verdensomspaendende pandemi i den malestok, vi
oplevede i lgbet af aret. Det blev en udfordrende tid for os som mennesker, for vores samfund og for
verdensgkonomien, og i marts — for preecis ét ar siden — stod det klart, at udbruddet af COVID-19 ville f& en
betydelig indvirkning, ogsa for Nilfisk.

Det at pandemien udviklede sig sa hurtigt, skabte usikkerhed og omskiftelighed pa et helt nyt niveau, der
tvang os til at drive vores forretning under udfordrende arbejdsforhold og med nogenlunde transparens.

I den forbindelse vil jeg gerne sige stor tak til alle — bade til vores medarbejdere for deres evne til at tilpasse
sig den vanskelige situation, og til Nilfisks kunder for at have vist os tillid gennem krisen.

Pandemien er her stadig. Og selvom vi streeber efter at finde en mening og definere, hvad den "nye normal”
vil veere, nar COVID er besejret, sa pavirker den fortsat bade individer, virksomheder og samfund over hele
verden. Med udrulningen af vaccine-programmerne i en lang raekke lande begynder vi at se et glimt af lys for
enden af tunnellen, men COVID-19-pandemien er ikke forsvundet, og den vil sandsynligvis fortsat pavirke
vores virksomhed i 2021.

Nar vi ser pa resultaterne for 2020, er vi selvklart ikke tilfredse med de samlede resultater, og vi er
overbeviste om, at resultaterne kan og vil blive bedre. Men nar det er sagt, er vi alligevel tilfredse med,
hvordan vi har navigeret gennem pandemien i 2020, og hvordan vi med de tiltag, der er sat i vaerk, har skabt
grundlaget for et staerkere Nilfisk.

Lad os se neermere pa de tiltag, vi satte i gang.

Fra det gjeblik pandemien begyndte at udvikle sig i begyndelsen af aret, har vores primzere fokus her i Nilfisk
veeret at sikre vores medarbejdere — og samtidig opretholde driften af virksomheden og servicere vores
kunder pa alle markeder.

Vi har kunnet fortseette produktionen og distributionen med fa eller ingen afbrydelser — ogsé nar krisen har
veeret veerst. Vi implementerede sikkerhedsforanstaltninger for at sikre, at vores seelgere og serviceteknikere
fortsat kunne servicere kunderne. Det har isaer veeret vigtigt for kunder, der er en del af den sakaldte "kritiske
infrastruktur” sdsom sundhedssektoren, produktionen og dele af detailhandelen. Som leverandgr til disse
segmenter fik Nilfisk status som "vaesentlig leverandgr” i lande som USA og Storbritannien. Det har givet os
mulighed for at fortsaette vores aktiviteter — ogsa pa markeder, hvor alle ikke-livsvigtige virksomheder matte
lukke midlertidigt.

| forhold til vores produkter og serviceydelser reagerede vi ogsa hurtigt pa pandemien og pa det ggede fokus
pa renggring. | lgbet af aret markedsfarte Nilfisk en raekke nye lgsninger, der var skraeddersyet til vores
kunders specifikke renggringsudfordringer under pandemien:

1. Pa udvalgte markeder, relancerede vi en raekke maskiner, der rengar ved hjeelp af damp
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2. Vilancerede en baerbar spray-lgsning til desinficering i USA

3. Sidst, men ikke mindst, introducerede vi en innovativ lgsning med UV-lys, der kan desinficere og
fierne bakterier og virus. Lgsningen kan anvendes pa Nilfisks selvkgrende gulvvasker, kaldet Liberty
SC50

Og sa var vi ngdt til helt at genoverveje, hvordan vi interagerer med kunderne. Vi mgdte med dem online, og
vi afholdt virtuelle produktdemonstrationer. Vores kunder har reageret positivt pa de virtuelle salgsbesgg, og
vi er overbeviste om, at disse nye samarbejdsformer vil fortseette — ogsa efter pandemien.

Internt reagerede vi hurtigt pa den nye situation og sendringerne i efterspgrgslen. Vi fokuserede pa proaktiv
likviditets-styring, samt pa reduktion og prioritering af kapitalomkostninger. Og samtidig gennemfarte vi en
omstruktureringsplan med det formal at seenke vores strukturelle omkostninger.

Sa alt i alt har det veeret afgarende for os at reagere og handle for at afbgde de omfattende konsekvenser af
COVID-19.

Nar vi ser pa resultaterne for 2020, er der iseer to tal, jeg gerne vil fremhaeve. Nilfisk leverede en stabil
EBITDA margin far saerlige poster pa 12,1 % i 2020. Som jeg lige talte om, var det udfordrende
markedsvilkar, men med de tiltag, vi gennemfgrte, sdsom en disciplineret omkostningsstyring, feerre
omkostninger til rejseaktivitet, og en vellykket eksekvering af omstruktureringsprogrammet, leverede vi en
margin pa linje med sidste ar — trods nedgangen i omsaetningen.

Arets organiske veekst var p& minus 11,5 %. | den farste halvdel af aret oplevede vi et kraftigt fald i
efterspgrgslen pa tveers af alle markeder. Begreensninger og nedlukninger som reaktion pa COVID-19 tvang
mange af vores kunder til at skeere ned eller endda til midlertidigt at lukke deres virksomhed, og det
pavirkede tydeligvis vores omsaetning. Det var et mgnster, vi s& pa tveers af hele kloden. Det startede i Kina
og APAC-regionen og bevaegede sig senere til EMEA og sa til USA. Det gjorde os i stand til at forudse
udviklingen og planlsegge.

Da pandemiens fgrste bglge begyndte at aftage, oplevede vi en gradvis og stabil forbedring af
efterspgrgsels-mgnstre kvartal for kvartal i arets anden halvdel. Efterspgrgslen nadede dog ikke til niveauet
fra for pandemien, trods den markante forbedring.

Omseaetningen var pa 832,9 mio. euro sammenholdt med 966,5 mio. euro i 2019. Fraregnet pavirkning fra
valutakurser og vores afvikling af aktiviteter i vores Consumer-forretning i Stillehavsomradet, svarer det til en
organisk veekst pd minus 11,5 %. Dette er en nedgang pa 133,6 mio. svarende til en rapporteret veekst pa
minus 13,8 %.

Som naevnt oplevede vi en gradvis og stabil forbedring i markedet i andet halvar af 2020 med forbedringer
fra kvartal til kvartal. Markedsaktiviteten vendte tilbage i EMEA og Americas-regionerne, og efterspgrgslen
steg. Vi endte aret med en samlet organisk vaekst pa minus 2,1 % i fierde kvartal.

Der har i lgbet af 2020 veeret store variationer i markedsefterspgrgslen pa tveers af kundesegmenter og
markeder, og Kina og Sydeuropa hgrte til de mest pavirkede markeder. Nar vi ser p& vores rapporterings-
segmenter og geografiske omrader, ser vi her de organiske veekstrater for hele aret, hvor EMEA ligger pa
minus 11,6%, idet lande som Frankrig, Spanien og Italien var hardt ramt i de farste maneder af pandemien.

Americas — som er Nord- og Sydamerika — endte pa minus 12,4%, og her oplevede vi en solid fremgang i
markedsaktiviteten i USA i anden halvdel af 2020. Americas rapporterede en positiv organisk vaekst pa 2,1%
i fierde kvartal, drevet af en positiv udvikling i USA.

Pa tveers af alle geografier sa vi, at hotel- og restaurationsbranchen var betydeligt mere pavirket end for
eksempel detailhandlen og produktionen. Det har pavirket vores forretning i mange asiatiske markeder, hvor
hotel- og restaurationsbranchen udggr en stor del af vores omsaetning. APAC som helhed endte med en
organisk veekst pd minus 28%.
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Vores Consumer-forretning leverede solide resultater over hele aret: Vi er meget tilfredse med den udvikling,
fordi den ikke kun skyldes stor efterspargsel pa markedet for bolig-forbedringer som falge af pandemien,
men ogsa en steerk indsats leveret af vores Consumer-team. Det er fantastisk at se, hvordan teamet har faet
gjnene op for muligheder pad markedet, ikke kun hos eksisterende kunder, men ogsa ved at tilfgje nye
kunder i lgbet af aret.

Nu gar vi videre til indtjeningen:

Nedgangen i omsaetning farte til en lavere bruttofortjeneste for aret, da vores bruttomargin blev pavirket af
lav kapacitetsudnyttelse saerligt i rets andet og tredje kvartal — pa grund af den lavere efterspgrgsel. | fierde
kvartal farte den stigende efterspgrgsel dog til hgjere aktivitet. Derfor har der vaeret en gradvis forbedring af
vores kapacitetsudnyttelse, hvilket afspejles i en bruttomargin pa 41,6% for hele aret og pa 42,4% for fierde
kvartal. Til sammenligning var vores bruttomargin i 2019 pa 42,1%.

Som jeg naevnte tidligere, var 2020 kendetegnet ved et steerkt fokus pa omkostningsstyring overalt i Nilfisk
pa grund af den nye situation, som pandemien havde skabt.

Generelt har vi opnaet besparelser pa tveers af alle funktioner og pa tvaers af alle Nilfisks ngglemarkeder, og
i lgbet af 2020 er det lykkedes os at reducere de faste omkostninger med 43,7 mio. euro sammenlignet med
2019. Vi modtog tilskud fra offentlige stgtteprogrammer pa omkring 7 millioner euro — og dem saetter vi pris
pa — sa den underliggende reduktion var pa omtrent 37 millioner euro.

Omkring halvdelen af denne reduktion kan tilskrives lavere aktivitetsrelaterede omkostninger sdsom feerre
rejser, mindre markedsfaring og feerre fragtomkostninger. Den resterende del af reduktionen skyldes lavere
personaleomkostninger, hvor den primeere drivkraft har veeret vores omstruktureringsprogram, der har
reduceret arbejdsstyrken med ca. 250 fuldtidsstillinger.

Sa selvom omsaetningsnedgangen farte til en lavere bruttofortjeneste for aret, blev det delvist opvejet af
lavere omkostninger. EBITDA far seerlige poster var 17,2 mio. euro lavere end sidste ar, men samtidig |a
vores EBITDA margin fgr saerlige poster pd samme niveau som sidste ar pa 12,1 %. Vi har drevet forretning
under helt ekstraordineere omsteendigheder, og gennem en velovervejet omkostningsstyring var vi i stand til
at fastholde marginen, som endte pa et niveau lidt hgjere, end vi forventede i vores seneste forventninger til
aret, udsendt i november 2020.

Nettoresultatet for 2020 blev minus 2,6 mio. euro, og det er lavere end sidste ar pa grund af den lavere
EBITDA og pavirkning af visse skatte-aktiver.

Den finansielle gearing — malt som EBITDA i forhold til den netto-rentebzerende geeld — var 3,8 gange,
hvilket er en stigning i forhold til niveauet pa 3,5 gange i 2019. Ifglge Nilfisks principper for kapital-allokering
anvendes der et mal for forholdet mellem udbetaling og finansiel gearing. Helt specifikt har vi angivet et
finansielt gearings-mal beregnet som nettorentebaerende geeld i forhold til EBITDA pa cirka 2,5, hvilket p.t.
ikke er opfyldt.

Derudover har udbruddet af COVID-19 haft en negativ indvirkning pa efterspgrgslen i markedet, og dermed
pa Nilfisks omsaetning i 2020. Endnu vigtigere er det, at udbruddet har fart til en hgj grad af usikkerhed
omkring den fremtidige makrogkonomiske udvikling. Derfor har vi fokuseret pa proaktiv likviditetsstyring og
har arbejdet aktivt pa at styre vores lagerniveau, sa det svarede til den forventede efterspgrgsel.

Og vi har yderligere forsteerket vores fokus pa kredit-inddrivelse, som har vaeret med til at reducere den
nettorentebaerende geeld ved udgangen af 2020 til 383,2 mio. euro. Det er 30,9 mio. lavere end ultimo 2019.

Da vores kapital-mal ikke er ndet, foreslar bestyrelsen, at der ikke udbetales udbytte for regnskabséaret 2020.

Lad mig afslutte gennemgangen af regnskabsaret 2020 med at se pa aktiekursens udvikling i aret.
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Aktiekursen faldt med 11 % i Igbet af 2020 set i lyset af de alvorlige gkonomiske udsving og forstyrrelser, der
fulgte af COVID-19-pandemien. Kursen har genvundet terraen efter regnskabsmeddelelsen i januar 2021 og
de fuldt konsoliderede tal i begyndelsen af marts.

Hvis jeg skal opsummere 2020, vil jeg gerne gare det med disse tre hovedbudskaber:

1. Vi har styret igennem udfordrende markedsforhold, skabt af pandemien, og vi har haft et malrettet
fokus pa at servicere vores kunder og tilbyde de lgsninger og serviceydelser, de havde brug for.
Herunder ogsa nye produkter, der imgdekom de krav, der fulgte af pandemien

2. Vi har handlet pa baggrund af den nye situation og har afbadet konsekvenserne gennem stram
omkostningsstyring og et omstruktureringsprogram, der — alt i alt - har gjort os i stand til at
opretholde marginerne péa trods af den lavere omsaetning

3. Og vi har holdt fokus pa strategien i et ar, der har udfordret os, for eksempel ved at bevare et
kontinuerligt fokus pa digitale og automatiserede Igsninger. Jeg vil lige om lidt fortzelle mere om
vores strategiske kurs

Alti alt giver det os tillid til den kommercielle eksekvering i 2021. Det bliver et ar, hvor vi vil fokusere pa at
genvinde salgsvolumen, efterhdnden som markederne kommer sig efter pandemien. Dette fokus afspejles i
vores gkonomiske forventninger til 2021, som blev annonceret den 3. marts, og som vi gentager i dag.

Vi kommer fra en situation, hvor vi har set efterspgrgslen blive forbedret kvartal over kvartal i andet halvar
2020, men samtidig, ved indgangen til 2021, har der veeret en stigning i antallet af nedlukninger og
restriktioner pa tveers af markeder som falge af den fortsatte udvikling af pandemien. Med udrulningen af
vacciner pa tveers af markeder forventer vi mere normaliserede vilkar i arets anden halvdel, selvom vi fortsat
ser usikkerhed omkring markedsforholdene for aret.

| 2021 forventer vi, at den samlede virksomhed vil generere en organisk veekst pad mellem 5% og 10 % i
forhold til 2020, baseret pa de tendenser vi ser i markeds-efterspgrgslen, samt pd den samlede forventede
gkonomiske fremgang.

De strukturelle omkostninger i 2021 forventes at ligge pa et lavere niveau end aret far. Pa den anden side
forventer vi, at de aktivitets-relaterede omkostninger sdsom marketing, fragt og rejser vil stige i forhold til de
forholdsvis lavere niveauer, der blev rapporteret i tredje og fierde kvartal af 2020.

Sé& med vores fortsatte fokus pa omkostnings-disciplin og omsaetningsvaekst, som netop beskrevet, forventer
vi en EBITDA margin far seerlige poster pa 12,5% til 14,5%.

Sa fokus i 2021 vil i hgj grad veere pa at gribe og daekke efterspargslen, efterhanden som markederne
kommer pa fode igen. Vores aktiviteter vil fortsat vaere styret af den overordnede retning, der er fastlagt i
vores “Nilfisk Next’-strategi. Med udgangspunkt i vores mission og i vores vision, praesenterer Nilfisk Next tre
overordnede mal:

1. At blive global med harmoniserede processer og arbejdsmetoder pa tveers af organisationen — for at
sikre ensartet kundeservice og produktkvalitet.

2. Atblive en Igsningspartner, hvilket betyder, at vi tilfgrer veerdi ud over maskinen og leverer
komplette Igsninger til vores kunder.

3. 0Og endelig vores digitale tilgang, hvilket betyder, at vi fremmer en digital tankegang, der hjeelper os
med at forbedre kundeoplevelsen og opbygge en sammenhaengende it-infrastruktur.

Vores strategiske kurs, der er sat af “Nilfisk Next”, er blevet bekreeftet under pandemien, hvor fokusomrader
som globalisering, automatiserede renggringslgsninger og digitale lgsninger nu er vigtigere end nogensinde.
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S& mens vi navigerede gennem de oprgrte farvande, som COVID skabte, holdt vi fokus pa vores strategi og
gennemfarte vigtige initiativer i strategien. Dette billede giver et overblik over de vigtigste resultater fra 2020,
og lad mig gennemga dem her:

Inden for vores automatiserede Igsninger har vi oplevet solide fremskridt i salget af Liberty SC50, den fagrste
selvkgrende renggringslgsning fra Nilfisk. Salget er blevet udvidet til flere kundesegmenter og
rengaringsapplikationer inden for brancher sdsom lufthavne, detailhandel og sundhedssektoren. Og pa
tveers af segmenter har vi som fglge af pandemien oplevet en stigende interesse for de automatiserede
lzsninger. P& grund af COVID-19 er renggring blevet vigtigere for mange virksomheder og institutioner, og
mange af dem har brugt automatiseret renggringsteknologi til at ingdekomme disse nye krav.

Parallelt hermed lancerede vi endnu en selvkgrende gulvvasker, Liberty SC60. Det er en stgrre maskine, og
vores fgrste maskine bygget pa software udviklet af en vores teknologipartnere, nemlig Brain Corp. Da den

er stgrre og derfor relevant for stgrre indendgrs omrader sasom lagre og logistikcentre, supplerer den vores
anden selvkgrende maskine, Liberty SC50 ganske godt.

Vi fortsatte eksekveringen af veekstplanen for den amerikanske virksomhed med fokus pa at udnytte hele
portefaljen, servicere vores distributionspartnere bedre og styrke vores tilgang til strategiske kunder. Pa
trods af COVID-19-pandemien har vi oplevet fremskridt pa alle tre omrader i 2020.

Vi er ogsa glade for at se udviklingen inden for vores digitale indsatser, der i hgj grad er blevet fremskyndet
af en voksende digital parathed, foranlediget af pandemien. Vi fortsatte udbygningen af vores globale e-
handelslgsning, som i slutningen af aret var implementeret pa 16 europaeiske markeder, og sammen med
andre initiativer sdsom virtuelle produktlancerings-arrangementer og kurser, samt migreringen til en
skalerbar og mere effektiv web-platform, har vi yderligere understgttet en bedre digital kundeoplevelse.

Endelig vil jeg gerne naevne udbygningen af vores distribution. | lgbet af 2020 gik vi i luften med to nye
europeeiske distributionscentre, der drives af vores distributionspartner, og medfarer en hurtigere og mere
effektive levering til vores kunder.

COVID-19-pandemien har ikke kun sat sit praeg pa vores made at arbejde og drive forretning pa, men ogsa
pa renggring generelt.

Veerdien af rengaring er blevet mere tydelig. Vi fokuserer mere péa renlighed og hygiejne, og begge dele er
nu virksomhedskritiske for alle brancher. Samtidig har pandemien positioneret folkesundhed og -sikkerhed
som kritiske parametre.

Bevidstheden om behovet for baeredygtige renggringslgsninger har vaeret stigende de seneste mange ar,
men vi er nu naet et punkt, hvor beeredygtighed er ved at blive et grundleeggende krav set med bade
kundernes, medarbejdernes og investorernes gjne.

Klimarelaterede udfordringer star hgijt pa den globale dagsorden — ogsa pa Nilfisks. Som leverandar af
renggringsudstyr er vi hos Nilfisk ansvarlige for at udvikle produkter, der er endnu mere baeredygtige end
dem, der findes i dag, s& vores kunder kan gare rent efter en hgjere standard — uden at skade miljget.

| lzbet af 2020 fortsatte vi indsatsen for at nd vores ambitigse mal pa klimadagsordenen. Nilfisk har ud fra et
solidt datagrundlag tilsluttet sig initiativet "Science Based Targets" og forpligtet sig til at reducere CO2-
udledningerne fra driften — bade direkte og indirekte — med mindst 35% senest i 2030. Parallelt hermed
arbejder vi p& at beregne og reducere vores produkters CO2-aftryk.

Fokus pa baeredygtighed vil blive stadig vigtigere, nar vi beveeger os ind i 2021 og derefter. Dette bakkes
naturligvis op af innovation som en fortsat vigtig drivkraft. Herunder digitale lgsninger og arbejdet med
beeredygtighed pa tvaers af virksomhed og produkter.

Sa hvis jeg skal se fremad, vil 2021 — som jeg naevnte tidligere — vaere kendetegnet ved fokus pa at
genvinde salgsvolumen, efterhdnden som markederne kommer pa fode igen efter COVID-19.
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Pandemien er her stadig, men vi tror ogsa pa, at markedsvilkarene vil normalisere sig i 2021, og vi er fast
besluttede pa at imgdekomme og reagere pa enhver stigning i efterspargsel og ethvert behov, der matte
opsta i forbindelse med dette "comeback”.

Veerdien af renggring er blevet styrket, og Nilfisk befinder sig i en steerk position til at kunne drage fordel af
denne udvikling — og komme ud pé den anden side af pandemien som en staerkere virksomhed.

For at gge veeksten, vil vi forbedre vores kommercielle eksekvering for at tilbyde vores kunder en god
oplevelse af bade salg og service. Og med de fremskridt, der er gjort med hensyn til at forenkle strukturer og
processer i de seneste ar — herunder de tiltag, vi har gennemfart i lgbet af 2020 — star vi nu pa et bedre
grundlag for kommerciel eksekvering.

Nu er vi ndet til bestyrelsens arbejde.

De udfordrende markedsforhold som fglge af pandemien dannede et frugtbart grundlag for fortsat gode
drgftelser pa bestyrelses- og ledelsesniveau i hele 2020.

Vi fglger en fast mgdeplan for hele aret for bestyrelsen og de individuelle bestyrelsesudvalg. Her kan | se en
oversigt over de mgder, bestyrelsen har afholdt i 2020, og pa grund af den ekstraordinaere situation som
falge af COVID-19 har der veeret afholdt flere bestyrelsesmgder end normalt. Desuden har der veeret mange
telefonsamtaler og videokonferencer samt en lang reekke uformelle mgder. Samtidigt har vi haft et teet og
aktivt samarbejde med Nilfisks ledelse.

Efter den ordingere generalforsamling i juni 2020 og et gnske fra bestyrelsen om at engagere sig dybere i
markeds- og konkurrent-analyser, samt udviklingen i de strategiske initiativer i selskabet, nedsatte vi
yderligere to ad-hoc udvalg, nemlig et projektledelses-udvalg og et USA-udvalg, sidstnaevnte for at gge
bestyrelsens fokus pa det amerikanske marked.

Bestyrelsens vederlag er pa dagsordenen for denne generalforsamling under punkt 7. Jeg vil gerne knytte et
par kommentarer til denne allerede her.

Bestyrelsen foreslar, at vederlaget for 2021 fastholdes pa samme niveau som i 2020. Det vil betyde, at
menige bestyrelsesmedlemmer modtager et grundhonorar p& 300.000 kroner. | tilleeg foreslas det, at
deltagelse i bestyrelsesudvalg aflannes som beskrevet i indkaldelsen med dagsorden og fuldsteendige
forslag. Der er ikke grundhonorar for deltagelse i de to ad hoc-udvalg, nemlig projektledelses-udvalget og
USA-udvalget. Derudover har et medlem af bestyrelsen, Are Dragesund, valgt at afsta fra at modtage
grundhonorar savel som honorar for deltagelse i bestyrelsesudvalg. Forslaget indeholder, at
bestyrelsesformanden modtager 3 gange grundhonoraret, og ikke yderligere honorar for deltagelse i
bestyrelsesudvalg. Neestformanden skal modtage 2 gange grundhonoraret.

Forslaget om bestyrelsens vederlag bliver behandlet under punkt 7 lidt senere pa denne generalforsamling.
Nu vi er ved emnet vederlag, vil jeg gerne saette nogle ord pa netop dette emne:

Nilfisks vederlagspolitik blev senest godkendt af generalforsamlingen i juni 2020. Den fastleegger den
generelle ramme for vederlag og indeholder specifikke regler om incitaments-aflgnning for bestyrelsen og
direktionen i Nilfisk. Bestyrelsens vederlagsudvalg har i labet af &ret gennemgaet selskabets nuvaerende
vederlagspolitik for at sikre, at den lever op til de nye 'Anbefalinger for god Selskabsledelse’ og reflekterer
markedsstandard.

P& den baggrund foreslar bestyrelsen, at der foretages enkelte aendringer af vederlagspolitikken. Det
fremgar af punkt 10a i dagsordenen til denne generalforsamling:

e Hovedaendringen er, at den mulige hgjeste tildeling af arlig bonus gges fra 70% til 100% af
grundlgnnen for at fglge markedspraksis. | visse tilfeelde var vores nuveerende bonuspotentiale ikke
hgijt nok til at tiltreekke relevante kandidater og den foresldede sendring adresserer dette
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e Det preeciseres, at der normalt udbetales 50% af tildelingsbelgbet ved opnaelse af malet i
forbindelse med den langsigtede incitaments-ordning. Dette afspejler nuveerende praksis

o Det ordineere opsigelsesvarsel tilpasses fra normalt 6 maneder fra direktarens side og 12 maneder
fra selskabets side til 6-9 maneder fra direktarens side og 12-18 maneder fra selskabets side

e Endelig gives der mulighed for at aftale forlaenget opsigelsesvarsel for ledelsen i tilfeelde af
kontrolskifte, dog saledes at den samlede aftalte opsigelsesperiode fortsat ikke kan overstige det
geeldende maksimum p& 24 maneder

Vederlaget til bestyrelsen og direktionen er beskrevet i yderligere detaljer i Nilfisk’s vederlagsrapport, som
bliver fremlagt til vejledende afstemning for farste gang pa denne generalforsamling. Det sker under punkt 6.

| vederlagsrapporten kan man se, at COVID-19 ogsa her har spillet en rolle. Bonusaflgnning af ledere og
naglemedarbejdere blev justeret for at reflektere de kvartalsvise udsving. For ledelsen blev bonusmal ikke
justeret, og bonusudbetalingen blev derfor lavere. Samtidig blev der ikke gennemfart en arlig lgnjustering pa
tveers af alle niveauer i organisationen. | vederlagsrapporten fremgér det desuden, at Nilfisk reducerede
antallet af ansatte herunder ogséa en reduktion af direktionen og andre ledende stillinger, hvilket har fart til en
slankere og mere omkostningseffektiv organisation.

Vores mal og hensigt er at betale ledere og ansatte i Nilfisk passende og retfeerdigt i henhold til
markedsstandard. Vi straeber efter en aflanningspolitik og praksis, der afspejler virksomhedens art,
kompleksitet og stgrrelse og dens nuvaerende situation. Desuden ggr vi vores bedste for at sikre, at
aflanningspolitikken fortseetter med at stgtte virksomhedens strategi, som den tiltraekker, motiverer og
fastholder ngglemedarbejdere, og at den samtidig afspejler aktionserernes interesser.

Tilbage til bestyrelsens arbejde:

Bestyrelsens selvevaluering blev gennemfgrt i farste kvartal 2021 som en online-undersggelse, der blev
ledet af nomineringsudvalget. P& et bestyrelsesmgade i dag, forud for denne generalforsamling, har
bestyrelsen gennemgaet og diskuteret denne selvevaluering.

Undersggelsen konkluderede, at bestyrelsen har de ngdvendige og de relevante kompetencer og erfaring
repreesenteret, men kunne drage fordel af mere mangfoldighed. Bestyrelsen har en dben dialog, hvor alle
bidrager, og meninger deles frit. Mgdefrekvens, dagsorden og det delte materiale er passende og relevant.

Et &r med betydelige forretningsmaessige udfordringer har ogsa haft indflydelse pa vores samlede
tilfredshedsniveau. Vi er generelt mindre tilfredse med kvaliteten af vores diskussioner og ogséa péa balancen
mellem strategisk tilsyn og operationelle diskussioner. Mens den gennemsnitlige score fortseetter med at
ligge mellem "god” og "meget god”, er der flere afvigelser i individuelle svar bade pa gruppe-niveau og i
forhold til enkeltpersoner.

Vi har i dag besluttet en reekke handlinger, der har til formal at forbedre bestyrelsens arbejde yderligere.

Valg af bestyrelsesmedlemmer behandles pa dagsordenens punkt 8 pa denne generalforsamling. Som det
fremgar af indkaldelsen med dagsorden og fuldsteendige forslag, som er udsendt forud for
generalforsamlingen, har vores neestformand Anders Runevad besluttet ikke at sgge genvalg.

Jeg har arbejdet teet sammen med Anders i mange ar, og jeg beklager at se ham ga. Han og jeg har i arenes
lgb haft mange gode samtaler, og jeg har — sammen med hele bestyrelsen - veerdsat Anders’ input. | Iabet af
det seneste ar har jeg iszer nydt at samarbejde med Anders i hans rolle som naestformand. Jeg taler pa hele
bestyrelsens vegne, nar jeg siger, at vi er kede af Anders’ beslutning om ikke at s@ge genvalg, men at vi
fuldt ud forstar og respekterer, at han har andre forpligtelser.

Det er bestyrelsens anbefaling ikke at sgge en erstatning for Anders for nuveerende, da vi har en relativ stor
bestyrelse allerede, og fordi vi mener, at vi har de rette kompetencer repraesenteret, og fordi vi har et flertal
af uafheengige medlemmer.
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I Nilfisk har vi knap 60% af vores aktionaerer repreesenteret i bestyrelsen. Dette indebaerer, at vi har et antal
ikke-uafhaengige medlemmer. P& den made kan man naermest karakterisere os som et “privat, bgrsnoteret
selskab”.

Dette forhold har konsekvenser for ledelsen af virksomheden: P& den ene side har vi store fordele ved at
have en meget direkte forbindelse mellem aktionzerernes interesser og selskabets ledelse. Og pa den anden
side er vi ngdt til at bevare vores bestyrelses uafheengighed — bade for at beskytte de aktionaerers
interesser, som ikke har direkte repraesentation i bestyrelsen, men ogsa for at opretholde integriteten i vores
to-delte ledelsessystem.

I Nilfisk har vi handteret og organiseret dette som fglger:

1. Vignsker at fastholde, at et flertal af vores bestyrelsesmedlemmer er uafthaengige af institutionelle
interesser. Selvom Anders Runevad fratraeder i bestyrelsen, er dette fortsat tilfeeldet

2. Ikke-uafheengige bestyrelsesmedlemmer kan ikke sidde som formand for et bestyrelsesudvalg

3. Bestyrelsesudvalg bestar altid af mindre end 50% af det samlede antal bestyrelsesmedlemmer og
har kun forberedende opgaver. Dette sikrer, at beslutninger altid treeffes af hele bestyrelsen, hvor de
uafheengige medlemmer altid vil udgg et flertal

Nar det er sagt, veerdseetter vi den direkte aktioneerdeltagelse og den indsigt, dette giver, samt den korte
afstand mellem aktionaerer og selskabsledelse.

Vi vender tilbage til valg af bestyrelsesmedlemmer lidt senere pa generalforsamlingen under punkt 8.

Bestyrelsen vil konstituere sig umiddelbart efter denne ordinaere generalforsamling. Hvis
bestyrelsesmedlemmerne bliver valgt, som det er foreslaet, er det forventningen, at bestyrelsen vil
konstituere sig som fglger: Undertegnede veelges som formand, og René Svendsen-Tune som
neestformand. | Revisionsudvalget foreslas Jutta af Rosenborg valgt som formand og Are Dragesund valgt
som ordineert medlem. | Nomineringsudvalget foreslas René Svendsen-Tune valgt som formand og Franck
Falézan som ordinaert medlem. | Vederlagsudvalget foreslas Jutta af Rosenborg valgt som formand og
Thomas Lau Schleicher som ordinaert medlem.

De to ad-hoc udvalg vil fortseette indtil videre: | projektledelsesudvalget foreslas undertegnede valgt som
formand og Are Dragesund og Franck Falézan som ordinaere medlemmer. Og i USA-udvalget foreslas
undertegnede valgt som formand og René Svendsen-Tune og Richard Bisson som ordinesere medlemmer.

Dermed er vi ndet til de afsluttende bemaerkninger i beretningen.

Pa vegne af hele bestyrelsen vil jeg gerne sige tak til vores aktionaerer for jeres fortsatte stgtte til og
engagement i Nilfisk, navnlig i lgbet af endnu et ar med udfordringer og ekstraordineere omstaendigheder.

Jeg vil ogsa gerne takke vores mere end 4.000 medarbejdere for deres fortsatte engagement og bidrag til
Nilfisk i et ar som pa ingen mader har veeret let.

Endelig vil jeg gerne takke Nilfisks ledelses-team for deres engagement i — og vilje til — den fortsatte
eksekvering af strategien trods vanskelige markedsvilkar.

Mange tak.



