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Nilfisk ordinaer generalforsamling 2022

Dagsorden

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed 0 Valg af bestyrelsesmedlemmer
i 2021

Fremlaeggelse af arsrapport, indeholdende &rs- og o Valg af en eller flere revisorer
koncernregnskab, ledelsens og bestyrelsens beretning,

revisionspategning og arsberetninger

Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer
Godkendelse af den reviderede arsrapport

a) Bestyrelsen foreslar at opdatere selskabets nuveerende
vederlagspolitik

b) Bestyrelsen foreslar at forlaenge og aendre bestyrelsens

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud bemyndigelse til at forhgje selskabskapitalen (med og uden
fortegningsret for de eksisterende aktionaerer) i vedtaegternes § 3
c) Bestyrelsen foreslar at ophaeve den eksisterende bemyndigelse til
at udstede warrants i vedteegternes § 4

Bestyrelsen foreslar at forlaenge og aendre bestyrelsens

bemyndigelse til at optage lan mod udstedelse af obligationer i
vedteegternes § 5

Meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse d)

Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om

vederlagsrapport
gsrapp Eventuelt

Bestyrelsens vederlag

NILFISK



Dagsordenspunkt 1-4

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed
i 2021

Fremlaeggelse af arsrapport, indeholdende ars- og
koncernregnskab, ledelsens og bestyrelsens beretning,
revisionspategning og arsberetninger

Godkendelse af den reviderede arsrapport

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud
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Nyt ledelsesteam i Nilfisk

Centrale begivenheder i 2021

¢ Torsten Tiirling
CEO

o al® | e

Reinhard Mayer J
CFO
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Solid organisk vaekst og forbedret EBITDA

Finansielle resultater for 2021

994,9mEUR 2@,7% 48,6%

Omseetning Organisk omsaetningsveekst EBITDA-vaekst for seerlige
poster

144,3
20,7% mEUR

966,5| 832,9 994,9 a7 005

mE{JR

41% g //
s S o /
\‘ -11,5%

2019 2020 2021 2019 2020 2021

7 ‘ ORDINAR GENERALFORSAMLING 2022

14,954

EBITDA margin fgr seerlige
poster

14,5%
12,2% 121% I
2019 2020 2021
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Positiv udvikling i omsaetning og indtjening kvartal for kvartal

Finansielle resultater for 2021

Organisk
omsatningsvaekst

EBITDA margin
for saerlige poster

Oprindelige
forventninger
3. marts 2021

5-10%

12,5 = 14,5%

Justering
6. maj 2021

8—12%

13 =15%

Justering
13.juli 2021

12 =16%

13 = 15%

Justering
24. november 2021

17 =18%

14 = 15%

Realiseret

20,7%

14,5%
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Staerk vaekst pa tveers af regioner og segmenter

Finansielle resultater for 2021

Vores geografier
Organisk omsaetningsveekst, 2021

@ ~mericas-regionen @ Europa-regionen

9 ‘ ORDINAR GENERALFORSAMLING 2022

() APAC, Mellemgsten og Afrika-regionen

Vores st@grste markeder
Andel af omsaetning, 2021

usa [N 25%
Tyskland _ 12%

Frankrig _ 11%

g:i?c:nnien - 50/0

Danmark - 5%
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Afhjaelpende tiltag i forsynint
Centrale begivenheder i 2021
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Kapitalstruktur og finansiel gearing

Finansielle resultater for 2021

58,5mEUR

Frie pengestrgmme

73,5
mEUR
58,5

mMEUR

353 I
mEUR

2019 2020 2021

11 ‘ ORDINAR GENERALFORSAMLING 2022

333, mewr

Nettorentebaerende geeld

4141 3820

mebR 338,95
I I MEUR

2019 2020 2021

/ 3X

Finansiel gearing

U

Udbytte
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Nilfisk-aktiens udvikling januar-december 2021

Finansielle resultater for 2021

310 DDK
260 DDK
210 DDK
160 DDK
110 DDK

60 DDK
Jan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 Dec-21
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Vi forventer fortsat profitabel vaekst
Forventninger til 2022 A

4% til 7% 13,5% til 15,5%

Organisk omseetningsvaekst EBITDA margin fgr szerlige poster
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Introduktion af "Business Plan 2026”

Strategisk gennemgang

Strategisk gennemgang §Z§

| Ipbet af 2. halvar 2027 AN

—orretningsplan 2026 ’?ﬁ

Fokus pa langsigtet baeredygtig veekst

Wik

~For 2026 og 2030

60
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Business Plan 2026

Hovedelementer

6o |

Langsigtet Kundefokus & Uudnyttet Nye mader at
baeredygtig baeredygtighed vaekst- & arbejde pa
vaekst optimerings-
potentiale
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Finansielle mal for 2026
Langsigtet baeredygtig vaekst

é

LANGSIGTET VAKST PROFITABILITET INVESTERING | VAKST OG BAREDYGTIGHED GEARING
[ J . o o [ ] o [ J

1,2 til 1,3 mia.euor  Over 16% 3% til 4% 1,5x til 2,0x
Omseetning i 2026 EBITDA margin f@gr saerlige poster CAPEX i % af salg Gearing
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Baeredygtighedsmal frem mod 2030

CO2-UDLEDNING “SCOPE 1 0G 2" CO2-UDLEDNING “SCOPE 3’ MANGFOLDIGHED
% redukti 48% redukti 25% kvind
35% reduktion % reduktion % Kvinder
Af direkte og indirekte CO2-udledning Per enhed af bruttofortjeneste af CO2- | senior-lederstillinger i 2026
relateret til “Scope 1 0g 2" 12030 udledning relateret til brugen af solgte

produkter (kategori 11), “Scope 3", 2030
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Bestyrelsens arbejde
Mader i 2021

Bestyrelse og udvalg

Bestyrelsen

Formandskab

Revisionsudvalg
Vederlagsudvalg
Nomineringsudvalg
Projektledelsesudvalgt

USA-udvalg?

1 Projektledelsesudvalget og USA-udvalget blev oplgst i juni 2021.

Medlemmer

Jens Due Olsen (formand), René Svendsen-Tune (naest-

formand), Richard Bisson, Are Dragesund, Franck Falezan,

Jutta af Rosenborg, Thomas Lau Schleicher, Gerner Raj
Andersen, Sgren Giessing Kristensen, Yvonne Markussen

Jens Due Olsen (formand), René Svendsen-Tune
(naestformand)

Jutta af Rosenborg (formand), Are Dragesund

Jutta af Rosenborg (formand), Thomas Lau Schleicher
René Svendsen-Tune (formand), Franck Falezan

Are Dragesund, Franck Falezan

Jens Due Olsen (formand), René Svendsen-Tune, Richard
Bisson

Antal mader
10

A~ B~ o1

NILFISK



Bestyrelsen

Stiller ikke op til genvalg Foreslas genvalgt

Jens Due Olsen René Svendsen-Tune Richard Bisson Are Dragesund Franck Falezan Jutta af Rosenborg Thomas Lau
Schleicher

Foreslas valgt Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

't oy ! .

Peter Nilsson Gerner Raj Andersen Claus Dalmose Nadia Roya Damiri Marcus Faber
Kappendrup
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Nilfisk ordinaer generalforsamling 2022

Dagsorden

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed 0 Valg af bestyrelsesmedlemmer
i 2021

Fremlaeggelse af arsrapport, indeholdende &rs- og o Valg af en eller flere revisorer
koncernregnskab, ledelsens og bestyrelsens beretning,

revisionspategning og arsberetninger

Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer
Godkendelse af den reviderede arsrapport

a) Bestyrelsen foreslar at opdatere selskabets nuveerende
vederlagspolitik

b) Bestyrelsen foreslar at forlaenge og aendre bestyrelsens

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud bemyndigelse til at forhgje selskabskapitalen (med og uden
fortegningsret for de eksisterende aktionaerer) i vedtaegternes § 3
c) Bestyrelsen foreslar at ophaeve den eksisterende bemyndigelse til
at udstede warrants i vedteegternes § 4

Bestyrelsen foreslar at forlaenge og aendre bestyrelsens

bemyndigelse til at optage lan mod udstedelse af obligationer i
vedteegternes § 5

Meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse d)

Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om

vederlagsrapport
gsrapp Eventuelt

Bestyrelsens vederlag
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Dagsordenspunkt 5

e Meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse
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Dagsordenspunkt 6

o Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapport

NILFISK



Dagsordenspunkt 7

0 Bestyrelsens vederlag

Bestyrelsens vederlag har veeret uaendret siden
bgrsnoteringen af Selskabet i oktober 2017

For at sikre, at Selskabet fortsat kan tiltraekke og
fastholde kvalificerede kandidater til Bestyrelsen samt for
at veere pa linje med dansk markedspraksis foreslar
Bestyrelsen, at bestyrelsens grundhonorar haeves fra
DKK 300.000 til DKK 325.000

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsesformanden fortsat
modtager 3 gange grundhonoraret og naestformanden
fortsat modtager 2 gange grundhonoraret

Bestyrelsen foreslar endelig, at deltagelse i
bestyrelsesudvalg fortsat aflgnnes saledes at:

Formanden for revisionsudvalget modtager 2/3 af
grundhonoraret;

Det gvrige medlem af revisionsudvalget modtager
1/3 af grundhonoraret;

Formaandene for vederlagsudvalget og
nomineringsudvalget hver modtager 1/3 af
grundhonoraret; og

Det ¢vrige medlem af vederlagsudvalget og
nomineringsudvalget hver modtager 1/6 af
grundhonoraret

NILFISK



Dagsordenspunkt 8

o Valg af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen foreslar genvalg for en etarig periode af
felgende generalforsamlingsvalgte medlemmer: René
Svendsen-Tune, Thomas Lau Schleicher, Richard P.
Bisson, Are Dragesund, Franck Falezan og Jutta af
Rosenborg

Jens Due Olsen har besluttet at udtreede af Bestyrelsen
pa den ordinaere generalforsamling, og genopstiller
saledes ikke. Som en konsekvens heraf foreslar de
fortsaettende medlemmer af Bestyrelsen, at Peter
Nilsson veelges som nyt medlem af Bestyrelsen

Thomas Lau Schleicher, Are Dragesund og Franck
Falezan betragtes som ikke-uafhaengige pga. deres

tilhgrsforhold til henholdsvis KIRKBI INVEST A/S, Ferd AS
og PrimeStone Capital LLP. De gvrige opstillede
kandidater betragtes som uafhaengige

En beskrivelse af medlemmernes baggrund og gvrige
ledelseshverv (CV) kan findes pé selskabets hjemmeside
www.nilfisk.com

NILFISK



Bestyrelsen

Stiller ikke op til genvalg Foreslas genvalgt

Jens Due Olsen René Svendsen-Tune Richard Bisson Are Dragesund Franck Falezan Jutta af Rosenborg Thomas Lau
Schleicher

Foreslas valgt Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

't oy ! .

Peter Nilsson Gerner Raj Andersen Claus Dalmose Nadia Roya Damiri Marcus Faber
Kappendrup
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Bestyrelsen

Foreslas valgt

Peter Nilsson

Andre ansaettelser og bestyrelsesposter:

» Bestyrelsesformand i Lindab Group
« Naestformand for bestyrelsen i Creaspac AB

Kandidatbaggrund:

Peter Nilsson er bestyrelsesformand i Lindab Group, som han blev valgt
til 2016. Tidligere har han bestredet posterne som bestyrelsesformand
for Adapteo OYJ, Duni AB, Securitas Direct AB og Sanitec Holdings Oy
0g som naestformand for bestyrelsen i Cramo OYJ.

Peter har tillige stor erfaring inden for topledelse, hvor

tidligere stillinger inkluderer adm. direktgr for Sanitec og adm. direkter
for Duni AB.

Peter er svensk statsborger og har en M.Sc. i Business and Economics
fra Handelshgjskolen i Stockholm.

NILFISK



Dagsordenspunkt 8

o Valg af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen foreslar genvalg for en etarig periode af
felgende generalforsamlingsvalgte medlemmer: René
Svendsen-Tune, Thomas Lau Schleicher, Richard P.
Bisson, Are Dragesund, Franck Falezan og Jutta af
Rosenborg

Jens Due Olsen har besluttet at udtreede af Bestyrelsen
pa den ordinaere generalforsamling, og genopstiller
saledes ikke. Som en konsekvens heraf foreslar de
fortsaettende medlemmer af Bestyrelsen, at Peter
Nilsson veelges som nyt medlem af Bestyrelsen

Thomas Lau Schleicher, Are Dragesund og Franck
Falezan betragtes som ikke-uafhaengige pga. deres

tilhgrsforhold til henholdsvis KIRKBI INVEST A/S, Ferd AS
og PrimeStone Capital LLP. De gvrige opstillede
kandidater betragtes som uafhaengige

En beskrivelse af medlemmernes baggrund og gvrige
ledelseshverv (CV) kan findes pé selskabets hjemmeside
www.nilfisk.com
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Dagsordenspunkt 9

o Valg af en eller flere revisorer

Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 96 35 56 i
overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling.
Revisionsudvalget er uathaengig af tredjemaend og er
ikke underlagt nogen aftale, der begraenser
generalforsamlingens frihed ved valg af revisor eller
revisionsfirma.

NILFISK



Dagsordenspunkt 10(a)

@ Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

A.

Bestyrelsen foreslar at opdatere selskabets nuvaerende
vederlagspolitik, sdledes at vederlagspolitikken
beskriver, beskrevet, at medlemmer af Bestyrelsen og
direktionen er deekket af en ansvarsforsikring, samt
hvorledes krav opstaet som led i udfgrelsen af disse
hverv kan handteres.

NILFISK



Dagsordenspunkt 10(b)

@ Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

B.

Bestyrelsen foreslar at forleenge og aendre bestyrelsens
bemyndigelse til at forhgje selskabskapitalen (med og
uden fortegningsret for de eksisterende aktionaerer) i
vedtaegternes § 3.

Hvis forslaget vedtages, vil vedtaegterne blive aendret il
folgende ordlyd:

§3

3.1 Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 24. marts 2027 ad
én eller flere gange at forhgje aktiekapitalen med indtil nominelt DKK
200.000.000 (70.000.000 aktier a DKK 20) til markedskursen.
Kapitalforhgjelsen kan gennemfgres ved udstedelse af aktier mod
betaling af et kontant vederlag, ved geeldskonvertering eller ved
indbetaling i andre veerdier end kontanter. Kapitalforhgjelsen
gennemfgres med fortegningsret for de nuveerende aktioneerer.

3.2 Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 24. marts 2027 ad
én eller flere gange at forhgje aktiekapitalen med indtil nominelt DKK
700.000.000 (5.000.000 aktier a DKK 20) til markedskurs.
Kapitalforhgjelsen kan gennemfgres ved udstedelse af aktier mod
betaling af et kontant vederlag, ved geeldskonvertering eller ved
indbetaling i andre veerdier end kontanter. Kapitalforhgjelsen
gennemfgres uden fortegningsret for de nuveerende aktionaerer.

3.3 Nye aktier udstedt ved udnyttelse af bemyndigelserne i §§ 3.1 og 3.2
giver ret til udbytte fra det tidspunkt, som bestyrelsen matte fastseette,
dog senest fra det regnskabsar, hvori kapitalforhgjelsen finder sted.
Aktierne skal veere omseetningspapirer og skal lyde pa navn. Der gaelder
samme vilkar for de nye aktier som for de eksisterende aktier med
hensyn til rettigheder, indlgselighed og omseettelighed.

NILFISK



Dagsordenspunkt 10(c)

@ Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

C.

Bestyrelsen foreslar at ophaeve den eksisterende
bemyndigelse til at udstede warrants i vedtaegternes

S 4.

Hvis forslaget vedtages, vil vedtaegternes §§ 4.1-4.3
blive slettet.

NILFISK



Dagsordenspunkt 10(d)

@ Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

D.

Bestyrelsen foreslar at forleenge og aendre bestyrelsens
bemyndigelse til at optage lan mod udstedelse af
obligationer i vedtaegternes § 5.

Hvis bestyrelsens forslag under pkt. 10(c) ovenfor
vedtages, vil vedtaegternes nuveerende § 4 blive slettet og
vedtaegternes nuveerende § 5 vil sdledes blive til § 4. Hvis
forslaget vedtages, vil vedtaegterne blive aendret til felgende
ordlyd:

§4

4.1 Selskabet kan i en periode pa fem ar indtil den 24. marts 2027 efter
bestyrelsens naermere beslutning ad én eller flere omgange optage lan mod
udstedelse af obligationer eller andre finansielle instrumenter med ret for
langiveren til at konvertere sin fordring til maksimalt nominelt DKK
700.000.000 (5.000.000 aktier a DKK 20) (konvertible lan). Konvertible lan kan
optages i DKK eller modveerdien heraf i udenlandsk valuta opgjort til de pa
optagelsestidspunktet geeldende kurser. Bestyrelsen bemyndiges samtidig til

at gennemfgre den dertil hgrende kapitalforhgjelse. Konvertible lan kan
optages mod kontant betaling eller pa anden made. Tegningen skal ske uden
fortegningsret for aktioneererne, og de konvertible lan skal udbydes til en
tegningskurs og en konverteringskurs, som under ét mindst svarer til
aktiernes markedskurs pa tidspunktet for bestyrelsens beslutning.
Konverteringsfristen kan fastsaettes til en leengere periode end fem ar efter
optagelsen af det konvertible lan. Vilkarene for optagelse af konvertible lan
fastseettes af bestyrelsen, herunder lanevilkar og regler for ombytning af
lanene samt for indehavernes retsstilling i tilfaelde af kapitalforhgjelse,
kapitalnedsaettelse, optagelse af nye konvertible lan, Selskabets opl@sning,
fusion eller spaltning inden konverteringsrettens udlgb. Tidspunkt og vilkar
for kapitalforhgjelsen fastseettes af bestyrelsen under iagttagelse af reglerne
i§4.2.

4.2 If Nye aktier, der udstedes som fglge af bestyrelsens udnyttelse af deni §
4.7 neevnte bemyndigelse, skal lyde pa navn og give ret til udbytte fra det
tidspunkt, der fastsaettes af bestyrelsen. Der skal ikke gaelde nogen
indskreenkninger i de nye aktiers fortegningsret, og disse skal med hensyn til
rettigheder, indlgselighed og omsaettelighed veere ligestillet med de
eksisterende aktier. Bestyrelsen er bemyndiget til at gennemfgre de i
forbindelse med de foretagne kapitaludvidelser forngdne vedtaegtsaendringer.

NILFISK



Dagsordenspunkt 10(d) fortsat

@ Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

Hvis bestyrelsens forslag under pkt. 10b-10d ovenfor
vedtages, vil vedtaegternes § 3.4 blive eendret til
felgende ordlyd:

3.4 Ovenneevnte bemyndigelser til bestyrelsen i henhold til §§ 3.7 og 3.2
samt nedennaevnte bemyndigelse til bestyrelsen i henhold til § 4.1 kan,
med respekt af de belgbsbegreensninger, der falger af de enkelte
bemyndigelser, tiisammen maksimalt udnyttes til at forhgje
aktiekapitalen med nominelt DKK 200.000.000, og bemyndigelserne til
bestyrelsen i henhold til §§ 3.2 og 4.1 kan, med respekt af de
belpgbsbegraensninger, der falger af de enkelte bemyndigelser,
tilsammen maksimalt udnyttes til at forhgje aktiekapitalen med nominelt
DKK 7100.000.000.
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Dagsordenspunkt 11

m Eventuelt
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Nilfisk ordinaer generalforsamling 2022

Dagsorden

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed 0 Valg af bestyrelsesmedlemmer
i 2021

Fremlaeggelse af arsrapport, indeholdende &rs- og o Valg af en eller flere revisorer
koncernregnskab, ledelsens og bestyrelsens beretning,

revisionspategning og arsberetninger

Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer
Godkendelse af den reviderede arsrapport

a) Bestyrelsen foreslar at opdatere selskabets nuveerende
vederlagspolitik

b) Bestyrelsen foreslar at forlaenge og aendre bestyrelsens

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud bemyndigelse til at forhgje selskabskapitalen (med og uden
fortegningsret for de eksisterende aktionaerer) i vedtaegternes § 3
c) Bestyrelsen foreslar at ophaeve den eksisterende bemyndigelse til
at udstede warrants i vedteegternes § 4

Bestyrelsen foreslar at forlaenge og aendre bestyrelsens

bemyndigelse til at optage lan mod udstedelse af obligationer i
vedteegternes § 5

Meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse d)

Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om

vederlagsrapport
gsrapp Eventuelt

Bestyrelsens vederlag
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