NILFISK

Ordineer generalforsamling

Ordinzer generalforsamling i Nilfisk Holding A/S, fredag den 25. marts 2022, kl. 14:00 (CET)
Generalforsamlingen vil blive afholdt delvis elektronisk med mulighed for fysisk fremmade pa
Selskabets hovedkontor, Kornmarksvej 1, 2605 Brgndby eller elektronisk deltagelse

I henhold til vedteegternes § 7.3 indkaldes hermed til ordinzer generalforsamling i Nilfisk Holding A/S,
CVR-nr. 3899 88 70.

Indkaldelse

med dagsorden og de fuldstaendige forslag

. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2021

. Fremlaeggelse af arsrapport, indeholdende ars- og
koncernregnskab, ledelsens og bestyrelsens beretning,
revisionspategning og arsberetninger

. Godkendelse af den reviderede arsrapport

. Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud
Bestyrelsen foreslar, at arets overskud overfgres til neeste ar,
saledes at der ikke udbetales udbytte.

. Meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse

. Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om
vederlagsrapport

. Bestyrelsens vederlag

Bestyrelsens vederlag har veeret uaendret siden bgrsnote-
ringen af Selskabet i oktober 2017. For at sikre, at Selskabet
fortsat kan tiltraekke og fastholde kvalificerede kandidater til
Bestyrelsen samt for at veere pa linje med dansk markedsprak-
sis foreslar Bestyrelsen, at bestyrelsens grundhonorar haeves
fra DKK 300.000 til DKK 325.000.

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsesformanden fortsat mod-
tager 3 gange grundhonoraret og naestformanden fortsat
modtager 2 gange grundhonoraret.

Bestyrelsen foreslar endelig, at deltagelse i bestyrelsesudvalg

fortsat aflgnnes sdledes at

— Formanden for revisionsudvalget modtager 2/3 af
grundhonoraret.

— Det gvrige medlem af revisionsudvalget modtager 1/3 af
grundhonoraret.

— Formaendene for vederlagsudvalget og nomineringsudval-
get hver modtager 1/3 af grundhonoraret.

— Det gvrige medlem af vederlagsudvalget og nominerings-
udvalget hver modtager 1/6 af grundhonoraret.

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer
Bestyrelsen foreslar genvalg for en etarig periode af fglgende
generalforsamlingsvalgte medlemmer: René Svendsen-Tune,
Thomas Lau Schleicher, Richard P. Bisson, Are Dragesund og
Franck Falezan.

Jutta af Rosenborg har besluttet at udtreede af Bestyrelsen pa
den ordinaere generalforsamling, og genopstiller saledes ikke.
Bestyrelsen tilstreeber at findstille en potentiel senest pa den
ordinaere generalforsamling.

Jens Due Olsen har besluttet at udtreede af Bestyrelsen pa den
ordinzere generalforsamling, og genopstiller saledes ikke. Som
en konsekvens heraf foreslar de fortsaettende medlemmer af
Bestyrelsen, at Peter Nilsson vaelges som nyt medlem af
Bestyrelsen.

Thomas Lau Schleicher, Are Dragesund og Franck Falezan
betragtes som ikke-uafhaengige pga. deres

tilhgrsforhold til henholdsvis KIRKBI INVEST A/S, Ferd AS og
PrimeStone Capital LLP. De @vrige opstillede

kandidater betragtes som uafhangige.

Der vedlaegges en beskrivelse af medlemmernes baggrund og
gvrige ledelseshverv (CV), som ogsa kan findes pa selskabets
hjemmeside www.nilfisk.com.

9. Valg af en eller flere revisorer
Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 96 35 56 i overensstem-
melse med revisionsudvalgets indstilling. Revisionsudvalget
er uafhaengig af tredjemaend og er ikke underlagt nogen aftale,
der begraenser generalforsamlingens frihed ved valg af revisor
eller revisionsfirma.
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10. Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer
A. Bestyrelsen foreslar at opdatere selskabets nuveerende

D. Bestyrelsen foreslar at forlaenge og aendre bestyrelsens
bemyndigelse til at optage Idan mod udstedelse af obligatio-

vederlagspolitik, séledes at vederlagspolitikken beskriver,
beskrevet, at medlemmer af Bestyrelsen og direktionen

er daekket af en ansvarsforsikring, samt hvorledes krav
opstéaet som led i udfgrelsen af disse hverv kan handteres.

. Bestyrelsen foreslar at forlaenge og andre bestyrelsens
bemyndigelse til at forhgje selskabskapitalen (med og uden
fortegningsret for de eksisterende aktionzerer) i vedtaegter-
nes § 3.

Hvis forslaget vedtages, vil vedtaegterne blive aendret til
fglgende ordlyd:

§3

3.1 Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 24.
marts 2027 ad én eller flere gange at forhgje aktiekapi-
talen med indtil nominelt DKK 200.000.000 (10.000.000
aktier a DKK 20) til markedskursen. Kapitalforhgjelsen
kan gennemfgres ved udstedelse af aktier mod betaling
af et kontant vederlag, ved gaeldskonvertering eller ved
indbetaling i andre veerdier end kontanter. Kapitalforhgjel-
sen gennemfgres med fortegningsret for de nuvaerende
aktioneerer.

3.2 Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 24.
marts 2027 ad én eller flere gange at forhgje aktiekapi-
talen med indtil nominelt DKK 700.000.000 (5.000.000
aktier a DKK 20) til markedskurs. Kapitalforhgjelsen kan
gennemfgres ved udstedelse af aktier mod betaling af et
kontant vederlag, ved geeldskonvertering eller ved indbe-
taling i andre veerdier end kontanter. Kapitalforhgjelsen
gennemfgres uden fortegningsret for de nuveerende
aktioneerer.

3.3 Nye aktier udstedt ved udnyttelse af bemyndigelserne
i 8§ 3.1 0g 3.2 giver ret til udbytte fra det tidspunkt,

som bestyrelsen matte fastseette, dog senest fra det
regnskabsar, hvori kapitalforhgjelsen finder sted. Aktierne
skal veere omsaetningspapirer og skal lyde pd navn. Der
geelder samme vilkar for de nye aktier som for de eksiste-
rende aktier med hensyn til rettigheder, indlgselighed og
omseettelighed.

C. Bestyrelsen foreslar at ophaeve den eksisterende bemyndi-

gelse til at udstede warrants i vedteegternes § 4.

Hvis forslaget vedtages, vil vedtaegternes §§ 4.1-4.3 blive
slettet.

ner i vedteegternes § 5.

Hvis bestyrelsens forslag under pkt. 10(c) ovenfor
vedtages, vil vedtaegternes nuveerende § 4 blive slettet
og vedtaegternes nuveerende § 5 vil sdledes blive til § 4.
Hvis forslaget vedtages, vil vedtaegterne blive aendret til
fglgende ordlyd:

§4

4.7 Selskabet kan i en periode pa fem ar indtil den 24.
marts 2027 efter bestyrelsens naermere beslutning ad én
eller flere omgange optage lan mod udstedelse af obliga-
tioner eller andre finansielle instrumenter med ret for lan-
giveren til at konvertere sin fordring til maksimalt nominelt
DKK 700.000.000 (5.000.000 aktier a DKK 20) (konvertible
1&n). Konvertible Ian kan optages i DKK eller modveerdien
heraf i udenlandsk valuta opgjort til de pa optagelsestids-
punktet gaeldende kurser. Bestyrelsen bemyndiges samti-
dig til at gennemfgre den dertil hgrende kapitalforhgjelse.
Konvertible 1&n kan optages mod kontant betaling eller

pa anden made. Tegningen skal ske uden fortegningsret
for aktioneererne, og de konvertible Idn skal udbydes til

en tegningskurs og en konverteringskurs, som under ét
mindst svarer til aktiernes markedskurs pa tidspunktet

for bestyrelsens beslutning. Konverteringsfristen kan fast-
saettes til en leengere periode end fem &r efter optagelsen
af det konvertible lan. Vilkarene for optagelse af konverti-
ble Ian fastseettes af bestyrelsen, herunder lanevilkar og
regler for ombytning af ldnene samt for indehavernes rets-
stilling i tilfselde af kapitalforhgjelse, kapitalnedseettelse,
optagelse af nye konvertible lan, Selskabets oplgsning,
fusion eller spaltning inden konverteringsrettens udigb.
Tidspunkt og vilkar for kapitalforhgjelsen fastsaettes af
bestyrelsen under iagttagelse af reglerne i § 4.2.

4.2 Nye aktier, der udstedes som fglge af bestyrelsens
udnyttelse af den i § 4.7 neevnte bemyndigelse, skal

lyde pa navn og give ret til udbytte fra det tidspunkt, der
fastseettes af bestyrelsen. Der skal ikke gaelde nogen
indskraenkninger i de nye aktiers fortegningsret, og

disse skal med hensyn til rettigheder, indlgselighed og
omseettelighed veere ligestillet med de eksisterende
aktier. Bestyrelsen er bemyndiget til at gennemfgre de i
forbindelse med de foretagne kapitaludvidelser forngdne
vedteegtsaendringer.



Hvis bestyrelsens forslag under pkt. 10b-10d ovenfor vedta-
ges, vil vedtaegternes § 3.4 blive aendret til fglgende ordlyd:

3.4 Ovennaevnte bemyndigelser til bestyrelsen i henhold til
§§ 3.7 og 3.2 samt nedennaevnte bemyndigelse til besty-
relsen i henhold til § 4.7 kan, med respekt af de belgbs-
begraensninger, der falger af de enkelte bemyndigelser,
tilsammen maksimalt udnyttes til at forhgje aktiekapitalen
med nominelt DKK 200.000.000, og bemyndigelserne til
bestyrelsen i henhold til §§ 3.2 og 4.1 kan, med respekt af
de belgbsbegraensninger, der falger af de enkelte bemyn-
digelser, tlsammen maksimalt udnyttes til at forhgje
aktiekapitalen med nominelt DKK 100.000.000.

11. Eventuelt
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Supplerende information

Majoritetskrav for vedtagelse

Forslagene i dagsordenens pkt. 10(b), 10(c) og 10(d) kan kun
vedtages, sdfremt mindst 2/3 af det samlede antal stemmer i
selskabet er repraesenteret pa generalforsamlingen, og mindst
2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pé generalforsam-
lingen repraesenterede aktiekapital stemmer for forslagene, jf.
Selskabslovens § 106 og vedteegternes § 10.1.

Godkendelse, vedtagelse og valg i henhold til dagsordenens
@vrige punkter sker ved simpelt stemmeflertal.

Tilgaengelige dokumenter

Folgende dokumenter vil vaere tilgaengelige for aktionaererne pa
selskabets hjemmeside (www.nilfisk.com) under punktet Inve-
stors/Generalforsamling, og pa Nilfisk Holding A/S’ aktionaerpor-
tal: (1) indkaldelsen med dagsorden og de fuldsteendige forslag,
der fremseettes for generalforsamlingen (inklusiv oplysning om
det samlede antal aktier og stemmerettigheder i Nilfisk Holding
A/S pé datoen for indkaldelsen til generalforsamling), (2) den
reviderede arsrapport for 2021 for Nilfisk Holding A/S, (3) blanket
til eventuel stemmeafgivelse ved fuldmagt eller pr. brev, samt (4)
information til aktionaererne om deltagelse i generalforsamlingen
inklusive hvordan man stemmer og stiller spgrgsmal.

Registreringsdatoen

Adgangskort udstedes pa baggrund af de noterede ejerforhold i
ejerbogen for Nilfisk Holding A/S pa registreringsdatoen fredag

den 18. marts 2022, og pa baggrund af meddelelser, som Nilfisk

Holding A/S senest pa registreringsdatoen har modtaget med
henblik pa indfgrelse i ejerbogen.

Aktiekapitalens stgrrelse og stemmeret

Aktiekapitalen i Nilfisk Holding A/S udggr pr. dags dato DKK
542.527.380 fordelt pa aktier a nominelt DKK 20. Ethvert aktiebe-
Ipb pa DKK 20 giver én stemme pé generalforsamlingen.

Aktioneerernes ret til at afgive stemme pa generalforsamlingen
fastseettes pa baggrund af de aktier, som aktionaeren har pa
registreringsdatoen, jf. vedteegternes § 9.3.

Fremmgde og deltagelse

Aktionaerer kan deltage i den ordinaere generalforsamling elektro-
nisk eller fysisk pa Selskabets hovedkontor pa Kornmarksve;j 1,
2605 Brendby.

Aktioneerer, som @nsker at deltage i den ordinaere generalfor-
samling, skal anmode om at deltage i henhold til tidsfristen for
bestilling af adgangskort i vedtaegternes § 9.2 senest mandag
den 21. marts 2022, kl. 23:59 (CET). Anmodning om at deltage
kan enten indgives

elektronisk pd www.computershare.dk eller www.nilfisk.com
under punktet investors/Shareholder portal, eller

ved kontakt til Computershare A/S pé e-mail agm@compu-
tershare.dk (med oplysning af navn og VP-kontonummer).



NILFISK

Supplerende information

Information til aktionaerer der deltager elektronisk i den
ordinaere generalforsamling

Elektronisk deltagelse i den ordinzere generalforsamling vil
foregd gennem Computershare Meeting Services, som kan tilgas
via en computer (webbrowser) eller en tablet eller smartphone
(i0S- eller Android-enheder). Brug af en computer anbefales for
den bedste oplevelse. Computershare Meeting Services giver
aktionaeren mulighed for elektronisk at deltage i den ordinaere
generalforsamling samt afgive stemmer og stille spgrgsmal
(via Computershare Meeting Services’ chatfunktion) under live
webcast.

Oplysninger om proceduren i forbindelse med elektronisk del-
tagelse, herunder links eller adgang til Computershare Meeting
Services via en computer og oplysninger om minimumskrav til
systemerne, vil blive delt forud for den &rlige generalforsamling
via e-mail til aktionaerer, som har anmodet Selskabet om delta-
gelse indenfor fristen angivet ovenfor.

Hver aktionzer er ansvarlig for, at aktionaeren har en computer
med internetbrowser, og at aktionaeren péa tidspunktet for
generalforsamlingen har en tilstraekkelig og funktionel
internetforbindelse.

Da afstemning og kommunikation pa generalforsamlingen
foregar elektronisk, kan der opsta forsinkelser pa de elektroniske
linjer. Selskabet patager sig intet ansvar for, at en aktionzers
spgrgsmal, kommentarer, sendringsforslag eller afgivne stemmer
modtages i s& god tid, at de kan tages i betragtning ved det
relevante punkt pa dagsordenen.

Bemeerk, at elektronisk deltagelse i generalforsamlingen kraever,
at der fremsaettes anmodning om deltagelse som angivet
ovenfor.

Information til aktionzerer der deltager fysisk i den ordinaere
generalforsamling

Fysisk deltagelse i den ordinaere generalforsamling vil finde sted
pa Selskabets hovedkontor pa Kornmarksvej 1, 2605 Brgndby.

Efter tilmelding via aktionaerportalen vil du modtage et elektro-
nisk adgangskort via e-mail. Du behgver ikke at printe det, men
kan blot medbringe en elektronisk version pa din smartphone
eller tablet. Har du glemt at medtage dit adgangskort, vil du
kunne fa adgang til generalforsamlingen mod forevisning af
behgrig legitimation. Hvis du har bestilt adgangskort pa anden
vis end via aktionaerportalen, vil du fa udleveret adgangskort ved
informationsbordet pa generalforsamlingen. Tilmeldte aktionae-
rer vil f& udleveret fysiske stemmesedler ved informationsbordet
pa generalforsamlingen.

Aktioneerer, som @nsker at have en ledsager med, skal oplyse
dennes navn ved tilmelding. Hvis aktionaerer lader sig repraesen-
tere ved fuldmeegtig, har denne ogsa mulighed for at medbringe
en ledsager, forudsat at navnet pa ledsageren oplyses.

Dgrene dbner kl. 13.00 CET, og den ordingere generalforsamling
starter kl. 14.00 CET. Hvis du ankommer senere, bedes du ga til
informationsskranken.

Afheaengig af deltagerantal afholdes generalforsamlingen i to
separate lokaler, hvor dirigenten og ledelsen er til stede i det
st@rre lokale. Fra dette lokale vil generalforsamlingen blive
webcastet til et andet mindre lokale. Vil du veere sikker pa at f&
en plads i det store lokale, anbefaler vi, at du mgder op i god
tid. For at begraense risikoen for spredning af COVID-19 vil

der ikke blive serveret drikkevarer eller mad i forbindelse med
generalforsamlingen.

Der er mulighed for parkering pa parkeringspladsen ved Nilfisk
Holding A/S, Kornmarksvej 1, 2605 Brgndby.

COVID-19 forholdsregler og andringer

Indtil den ordinaere generalforsamling forbeholder bestyrelsen
sig ret til at tilrettelaegge og gennemfgre den ordinzere general-
forsamling som en fuld elektronisk generalforsamling, s&fremt
restriktioner eller stigende generelle smittetal taler derfor.
Tilmeldte aktioneerer vil i sé fald via e-mail blive opfordret til
ikke at deltage fysisk, og Selskabet vil ligeledes offentligggre en
meddelelse herom

Fuldmagt
Fuldmagt kan gives til bestyrelsen eller til en navngiven person
efter eget valg.

Fuldmagten skal veere modtaget senest mandag den 21. marts
2022, kl. 23:59 (CET). Afgivelse af fuldmagt kan ske:

pa www.computershare.dk eller www.nilfisk.com under
punktet Investors/Shareholder portal eller

ved indsendelse af udfyldt og underskrevet fuldmagtsblanket
med tydelig angivelse af aktionaerens navn og VP-kontonum-
mer til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800
Kgs. Lyngby.

Bemeerk venligst, at der ikke béde kan afgives fuldmagt og
brevstemmes.
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Supplerende information

Brevstemme

Der er ogsa mulighed for at stemme pr. brev. Brevstemmen skal
vaere modtaget senest onsdag den 24. marts 2021, kl. 10:00
(CET). En afgivet brevstemme kan ikke tilbagekaldes.

Afgivelse af brevstemme kan ske:

pa www.computershare.dk eller www.nilfisk.com under
punktet Investors/Shareholder portal eller

ved indsendelse af udfyldt og underskrevet brevstemmeblan-
ket med tydelig angivelse af aktionaerens navn og VP-konto-
nummer til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal,
2800 Kgs. Lyngby.

Bemeerk venligst, at der ikke bade kan brevstemmes og afgives
fuldmagt.

Webcast og tolkning

Generalforsamlingen vil forega pa dansk. Under generalforsam-
lingen vil direkte overseettelse til engelsk veere tilgeengeligt nar
man er logget pa den elektroniske generalforsamling. Derudover
transmitteres generalforsamlingen live pa www.nilfisk.com med
engelsk voice-over.

Sporgsmal til ledelsen eller revisorerne i Nilfisk Holding A/S
for generalforsamlingen

Forud for generalforsamlingen kan aktionaerer skriftligt stille
spgrgsmal til Nilfisk Holding A/S’ ledelse eller revisor om forhold,
der har betydning for bedgmmelsen af &rsrapporten 2021, sel-
skabets stilling i @vrigt eller om de gvrige forhold, der skal treeffes
beslutning om pa generalforsamlingen. Spgrgsmal skal sendes
til agm2022@nilfisk.com eller med almindelig post til Nilfisk
Holding A/S. Selskabet kan veelge at besvare spgrgsmalet pa

www.nilfisk.com. Hvis aktionzeren ikke er repraesenteret pa gene-

ralforsamlingen, kan selskabet undlade at besvare henvendelsen.

Spergsmal til ledelsen i Nilfisk Holding A/S under
generalforsamlingen

Aktionaerer, der deltager elektronisk i generalforsamlingen, kan
skriftligt stille spgrgsmal til Selskabets ledelsen via Compu-
tershare Meeting Services chat funktion, som er tilgaengelig
for alle deltagere. Aktionaerer, der deltager fysisk, kan stille
spgrgsmal ved at henvende sig til informationsbordet pa
generalforsamlingen.

Der kan stilles spgrgsmal om forhold, der har betydning for
bedgmmelsen af arsrapporten 2021, selskabets stilling i gvrigt
eller om de gvrige forhold, der skal treeffes beslutning om pa
generalforsamlingen.





