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Nilfisk Holding A/S' vederlagspolitik for bestyrelse og direktion
Indledning

Bestyrelsen for Nilfisk Holding A/S (“Nilfisk Holding" eller "Selskabet") skal i henhold til selskabslovens §8§
139 og 139a udarbejde en vederlagspolitik ("politikken™) for bestyrelsen og direktionen, som skal
godkendes af aktionzererne pa den ordingere generalforsamling. Direktionen omfatter de hos
Erhvervsstyrelsen registrerede direktarer i Nilfisk Holding. Vederlagspolitikken for Nilfisk Holding er
udarbejdet i overensstemmelse med selskabsloven og EU's aktionaerrettighedsdirektiv med seneste
andringer?.

Det overordnede formal med politikken er at fastlaegge rammerne for tildeling af vederlag hos Nilfisk
Holding samt udstikke retningslinjer for incitamentsaflanning pa baggrund af en forstaelig og
fyldestggrende oversigt over aflgnningen i Nilfisk Holding.

Formal
De overordnede principper for vederlagspolitikken er at:

e understatte Selskabets formal og bzeredygtighed.

o sikre overensstemmelse mellem aflanningselementer og aktionaerernes og gvrige interessenters
interesser.

o fremme Nilfisks strategiske indsatsomrader

o tiltreekke, motivere og fastholde medlemmer af bestyrelsen og direktionen, hvis kvalifikationer
passer til virksomhedens stgrrelse og kompleksitet, og

o aflanne medlemmer af direktionen ud fra Selskabets og medlemmernes egne individuelle
resultater.

Fastleeggelse af vederlag

Bestyrelsen er ansvarlig for at (i) udarbejde en vederlagspolitik for direktionen og fremleegge denne til
godkendelse pa den ordinaere generalforsamling og (ii) implementere og evaluere den vedtagne politik,
herunder fastlaegge direktionens vederlag og gvrige anseettelsesvilkar.

Vederlagsudvalget er ansvarlig for at udarbejde forslag til en klar og forstaelig vederlagspolitik for
direktionen og fremleegge forslaget for bestyrelsen.

Interessekonflikter

Nilfisk har en tostrenget ledelsesstruktur bestaende af en bestyrelse og en direktion. Bestyrelsen er
uafhzengig af direktionen og har et vederlagsudvalg, der udelukkende bestar af generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer for at undga interessekonflikter. Medlemmer af direktionen ma ikke veere til stede
pa mader i vederlagsudvalget, der vedrgrer drgftelser om direktarens eget vederlag.

! Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2017/828 af 17. maj 2017 om gendring af direktiv 2007/36/EF, for s& vidt angar tilskyndelse

til langsigtet aktivt ejerskab
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Ikrafttreedelsesdato, lgbende gennemgang og implementering

Denne politik treeder i kraft pa datoen for godkendelsen pa den ordinaere generalforsamling 2020.
Vederlagsudvalget skal hvert ar gennemga vederlagspolitikken og udarbejde indstilling til bestyrelsen med
eventuelle eendringsforslag. Vederlagspolitikken geelder i fire ar med forbehold for eventuelle

andringsforslag fremsat af bestyrelsen pa kommende generalforsamlinger.

Vederlagsudvalget har desuden til opgave at udarbejde forslag til bestyrelsen vedrgrende aflgnning af de
enkelte direktionsmedlemmer.

Bestyrelsens vederlag
Proces

Bestyrelsen gennemgar bestyrelseshonorarerne med jeevne mellemrum. Bestyrelsens honorar
sammenholdes med bestyrelseshonorarerne i andre danske og europeeiske selskaber, der er
sammenlignelige med Nilfisk Holding hvad angar starrelse og kompleksitet.

Forslag til bestyrelsens vederlag i indevaerende ar fremlaegges pa generalforsamlingen inden
godkendelse. Bestyrelsens vederlag godkendes af aktionzererne pa generalforsamlingen som et
selvstaendigt punkt p& dagsordenen.

Honorarets starrelse

Honoraret fastsaettes pa grundlag af markedsniveauet for selskaber, der er sammenlignelige med Nilfisk
Holding hvad angar starrelse og formal. Medlemmer af bestyrelsen modtager et fast arligt honorar, idet
formanden modtager et honorar pa 3 gange grundhonoraret, og naestformanden modtager et honorar pa 2
gange grundhonoraret. Derudover kan medlemmer af et bestyrelsesudvalg modtage et arligt tilleegshonorar
pr. udvalgspost.

Individuelle bestyrelsesmedlemmer kan blive bedt om at patage sig konkrete ad hoc-opgaver ud over
deres normale bestyrelsesarbejde. | disse tilfeelde fastsaetter bestyrelsen et fast honorar (f.eks. pr. dag) for
arbejde udfert i forbindelse med sddanne opgaver. Det faste honorar oplyses i den arlige
vederlagsrapport.

Goder

Der kan tilbydes andre godtggarelser og goder, f.eks. til deekning af udgifter til indkvartering, kontorhold,
transport og lignende udgifter afholdt i forbindelse med bestyrelsesarbejdet.

Incitamentsordninger

Der findes ingen incitamentsordninger for bestyrelsen p& koncernniveau (bortset fra medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer som beskrevet nedenfor).

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer vil fortsat modtage deres deres almindelige lgn som medarbejdere
i Selskabet. Herunder vil de kunne deltage i den generelle incitamentsordning for medarbejdere i Nilfisk som
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led i deres daglige arbejde for Selskabet.

Direktionens vederlag

Vederlagsudvalget gennemgar Selskabets tilgang til aflenning for at sikre:

e atden er baseret pa de overordnede malsaetninger naevnt pa side 1

e atdirektgrer, der er vaesentlige for veerdiskabelsen, fastholdes

e at aflanningen afspejler best practice

e at der er en teet sammenhaeng mellem Selskabets strategi malt som langsigtede finansielle
og ikke-finansielle resultater og aflgnningsniveauet

e atder altid er opmaerksomhed omkring den fglsomme karakter af direktgrlgnninger

e at aflenningen bestar af et fast vederlag samt kortsigtede og langsigtede incitamentsordninger
som beskrevet i oversigten pa side 6 og 7

Proces

Vederlagsudvalget udarbejder forslag til aflanning af direktionen, der efterfalgende godkendes hvert ar af
bestyrelsen i overensstemmelse med politikken.

Aflgnningsprincipper
Der geelder fglgende generelle principper for vederlagets sammensaetning og niveauer:

(i) Afstemning med selskabets formal og beeredygtighed, vores strategi, kobling til langsigtede
interesser og resultater: Vores strategi er at gge Nilfisk Holdings fokus pa at udvikle fremtidens
renggringslgsninger. For at fastholde Nilfisk Holdings position inden for renggringsindustrien og
forberede Selskabet pa konkurrencen inden for intelligent renggring, er hovedelementerne i Nilfisks
strategi forenkling, veekst, digitalisering og indtagelse af en farerposition i dette marked. Hvert enkelt
element bestar af flere temaer, hvor Selskabet har defineret specifikke finansielle og ikke-finansielle
mal og relaterede aktiviteter, der skal gennemfares over tid.

Den kortsigtede og langsigtede incitamentsaflgnning afspejler disse mal ved at fastseette
vederlagstildeling ud fra KPI/praestationsmalinger. Den arlige vederlagsrapport indeholder relevante
oplysninger om, hvilke resultatkriterier, der anvendes i forbindelse med de arlige vederlagstildelinger.

Tildelinger foretages baseret pa KPl/praestationsmalinger, eksempelvis, men ikke begraenset til:

e Earnings before interest, tax, depreciation and amortization (EBITDA) and before special
items (driftsresultatet fgr saerlige poster)
e Return on Capital Employed (ROCE) (afkast af investeret kapital)

e Absolute Total Shareholder Return (TSR) (absolut afkast til aktionsererne)

(i) Interessesammenfald med aktionserer og gvrige interessenter: Nilfisk Holdings aflanning,
seerligt den incitamentsbaserede aflgnning, sikrer interessesammenfald mellem ledelsen pa den
ene side og aktionaererne og gvrige interessenter pa den anden.

(iii) Overensstemmelse med kulturelle veerdier: Rammerne for aflgnning er bevidst bygget op
omkring Nilfisks 5 principper for god adfeerd: 1. At vaere ét team med én dagsorden, 2. At forsta
kundens virksomhed. 3. At handle pé tingene og forvente tilgivelse. 4. At forsgge sig, at leere nyt og
at disrupte. 5. At holde hvad man lover.
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(iv) Markedsbaseret aflgnning: Nilfisk Holding tilbyder en markedsbaseret aflenning med henblik pa

at tiltreekke, fastholde og motivere de talenter, der er ngdvendige for, at Nilfisk Holding kan opfylde
sin vision, forretningsstrategi og gvrige malsaetninger.

(vi) Resultatbaseret Ign: En del af lanpakken - de kortsigtede og langsigtede incitamentsordninger -

er resultatbaseret for at knytte aflanningen til opnaelsen af vaesentlige finansielle og/eller ikke-
finansielle mal, der afspejler vores strategi. Hvert enkelt lgnelement vaegtes for at sikre en fortsat
positiv udvikling i Selskabet pa bade kort og lang sigt.

(vii) Gennemsigtighed: Vederlagsstrukturen er udarbejdet, sa den er transparent for aktionzererne og

deltagerne i incitamentsordninger, og saledes at det er let at sammenholde ledelsens vederlag med
ledelsens resultater bade pa tildelingstidspunktet og pa udnyttelsestidspunktet.

Politik for direktionen

Element Formal og kobling Beskrivelse Mulighed Resultatmal
til strategi
Grundlgn Fastseettes pa et niveau, | Fastszettes arligt under Ingen gvre greense. N/A
der gar det muligt for hensyntagen til en Lenstigninger fastsaettes
Nilfisk at tiltreekke, reekke faktorer, under hensyntagen til de
anseette og fastholde de | herunder: i venstre kolonne anfarte
talenter, der er (i) den enkeltes faktorer.
nedvendige for at sikre kompetencer, resultater
langsigtet og erfaring, (ii)
veerdiskabelse. stigninger i det generelle
lgnniveau for gvrige
medarbejdere, (iii)
eksterne markedsdata
fra andre
sammenlignelige danske
og europeeiske
selskaber og (iv) den
enkeltes
ansvarsomrader.
Pension Tilskynder til Der indbetales til Selskabets N/A

pensionsplanleegning og

langsigtet opsparing

koncernens
pensionsordning, eller
der udbetales

tilsvarende kontantbelgb

pensionsindbetalinger
fastseettes under
hensyntagen til den
generelle pensionssats
for gvrige medarbejdere
og markedspraksis i det
land, hvor

ledelsesmedlemmet bor.
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Element Formal og kobling Beskrivelse Mulighed Resultatmal
til strategi
Goder Tilbyde Goder kan omfatte, men | Betalte goder fastseettes | N/A
konkurrencedygtige og er ikke begraenset til, under hensyntagen til
omkostningseffektive firmabil, telefon og privat | det generelle tilbud om
goder sundhedsforsikring. medarbejdergoder og
Der kan foretages markedspraksis i det
mindre aendringer i land, hvor
specifikke goder fra tid til | 'edelsesmediemmet bor.
anden.
Der kan tilbydes seerlige
goder ved anseettelse
eller i forbindelse med
flytning ved ind- og
udstationering.
Kortsigtet Skal give et incitament til | Resultatmalene Tildeling af bonus kan Mindst 50% af bonussen

incitamentsordning -

arlig bonus

at na Nilfisks kortsigtede
mal og sikre en klar
sammenhaeng med

veerdiskabelsen

fastseettes hvert ar af

bestyrelsen.

Bestyrelsen traeffer
beslutning om
udbetalinger ud fra
graden af malopfyldelse
og et gnske om at sikre
en rimelig honorering i
lyset af koncernens og

den enkeltes resultater.

Tildelinger udbetales

normalt kontant.

Bestyrelsen kan tillade,
at en del af bonussen
udseettes og konverteres
til aktier pa et senere
tidspunkt. Bestyrelsen
fastleegger til den tid
vilkarene for sddanne
tildelinger, herunder
leengden af en eventuel

udskydelsesperiode.

maks. udgare 70% af
den arlige grundign i et

regnskabsar.

Hvis teerskelveerdien
(threshold performance)
nas, udbetales normalt
op til 25% af
bonusbelgbet, og hvis
malresultatet (target
performance) nas,
udbetales op til 50%.

er baseret pa finansielle
resultatkriterier. De
enkelte mal og
veegtninger kan variere
fra ar til &r afheengig af
Nilfisk Holdings strategi
for aret.
Vederlagsrapporten
indeholder oplysninger
om malkriterierne i et

bestemt ar.
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Element Formal og kobling Beskrivelse Mulighed Resultatmal
til strategi
Langsigtede Skal give et incitament til | Tildeling af Tildeling kan maks. Resultaterne opgares i

incitamentsordninger

(Performance-

aktieprogram)

og belgnne resultater,

der bidrager til:

e  Selskabets formal

og beeredygtighed

. sikrer interesse-
sammenfald med
aktionaerer og
andre

interessenter,

. understattelse af
Nilfisks
strategiske

prioriteter

e tiltraekning,
motivering og
fastholdelse af
direktionsmedlem

mer

performance-aktier ved
opnéelse af langsigtede
resultatmal malt over en

bestemt periode.

Tildelinger er normalt
betinget af opfyldelse af
performancekriterier
malt over en 3-arig
periode, hvilket sikrer en
balance mellem
langsigtede resultater og
muligheden for

resultatpavirkning.

De arlige resultatmal
fastsaettes normalt af
bestyrelsen for hver

arscyklus.

Tildeling sker normalt i
form af en betinget ret til
at modtage aktier.
Bestyrelsen kan veelge
at afregne tildelinger

kontant.

Bestyrelsen kan veelge
at foretage en kontant
tildeling frem for en
tildeling af performance-

aktier.

Bestyrelsen traeffer
beslutning om
udbetalinger ud fra
graden af malopfyldelse
og et gnske om at sikre
en rimelig honorering i
lyset af koncernens

samlede resultat.

Tildelinger er omfattet af
de i ordningen fastsatte

vilkar.

udggre 100% af den
arlige grundign i et

regnskabsar.

Hvis teerskelveaerdien
(threshold performance)
nas, udbetales normalt
op til 25% af
tildelingsbelgbet, og hvis
der sker fuld
malopfyldelse, udbetales
100%.

Vederlagsudvalget
fastseetter hvert ar
starrelsen af
udbetalingen for
foruddefinerede
resultatniveauer inden
for dette interval, og
oplysninger herom
offentligggres sammen
med de enkelte

tildelinger.

Veerdien pa
optjeningstidspunktet
afheenger af udviklingen
i aktiekursen. Veerdien
pa optjeningstidspunktet
kan ikke overstige et
belgb svarende til 3
gange personens
grundlgn pa
tildelingstidspunktet. |
sadanne tilfelde sker
der en tilsvarende
reduktion af

tildelingerne.

forhold til rentabilitet,
kapitaleffektivitet og

afkast til aktionaererne.

Den érlige
vederlagsrapport
indeholder oplysninger
om malkriterierne i et
bestemt &r. De
rapporterede tal for
aktiebaserede tildelinger
opg@res i
overensstemmelse med
IFRS 2 p&
tildelingstidspunktet for
nye tildelinger i det
pageeldende ar, og med
yderligere oplysninger
om den samlede veerdi
af alle tildelinger fra
koncernregnskabet, og
der kan ske
offentliggarelse af
yderligere oplysninger
ud fra en afvejning af
markedspraksis for
barsnoterede selskaber i

Danmark.
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Eksisterende aftaler

Denne vederlagspolitik geelder for alle aftaler og forhold, der opstar efter godkendelse af politikken pa den
ordinaere generalforsamling. Denne vederlagspolitik geelder ikke for vilkar i direktarkontrakter eller for
kortsigtede eller langsigtede incitamentsordninger, der er indgaet forud for godkendelse af politikken, eller for
aflanning for udfert arbejde i medfar af ansaettelseskontrakter, der var geeldende, inden medarbejderen blev
forfremmet til medlem af direktionen. Bestyrelsen kan séledes fortsat aflgnne i overensstemmelse med
historiske forpligtelser, alt selvsagt under behgrig hensyntagen til indholdet af dageeldende
generalforsamlingsgodkendte vederlagspolitikker.

Tilbagebetaling af variabel Ign

| tilfeelde af pligtforsammelse, eller hvis en arlig bonus eller langsigtet incitamentsaflgnning er tildelt pa
grundlag af regnskaber, der viser sig at indeholde vaesentlige fejl, kan Selskabet kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af for meget udbetalt eller tilgodehavende bonus eller annullere eller inddrage ikke-modnet
og/eller modnet langsigtet incitamentsaflgnning tildelt direktionen.

Rekrutteringsprocedure
Ved fastlaeggelse af lgnpakken i forbindelse med nyanseettelser vil Bestyrelsen:

e tage hgjde for alle relevante faktorer, herunder kandidatens kaliber og markedspraksis
o om muligt sikre, at den nyansattes lgnpakke afspejler vederlagspolitikken i oversigten ovenfor
o forsat overholde eksisterende procedurer for interne forfremmelser

Bestyrelsen er bemyndiget til i individuelle tilfeelde at udbetale ekstraordinager incitamentsaflgnning i form af
bonus eller anden form for incitamentsaflgnning i forbindelse med ansaettelse af medlemmer til direktionen.
Veaerdien af en sddan ekstraordinaer incitamentsaflanning ma ikke overstige et belgb svarende til 100% af
personens basislgn for hele kalenderaret. Dette belgb er eksklusive vederlag, som bestyrelsen anser for
passende med henblik p& at kompensere personen for mistet incitamentsaflgnning fra en tidligere
arbejdsgiver.
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Direktgrkontrakter og fratreedelsesgodtggrelser

Opsigelsesvarsler

Vi har ingen politik om standardopsigelsesvarsel, men det normale opsigelsesvarsel er:
e 6 maneder fra direktgrens side
e 12 maneder fra Selskabets side

| seerlige tilfeelde kan bestyrelsen ved ansaettelse af en direktar acceptere et opsigelsesvarsel (fra Selskabets
side) p& op til 24 maneder. Safremt der er aftalt en s&dan fravigelse fra det normale opsigelsesvarsel, vil
bestyrelsen bestraebe sig pa at give en passende begrundelse herfor i den naeste arlige vederlagsrapport.

Fratreedelsesgodtgarelse for direktarer
Betalinger til direktarer i forbindelse med fratraeden vil normalt besta af lan, goder, pensionsbidrag og
bonus (med forbehold for leaver-bestemmelserne nedenfor) og afspejle opsigelsesvarslet i kontrakten.

Bestyrelsen forbeholder sig ret til at foretage andre betalinger i forbindelse med en direktars fratreedelse,
safremt betalingen sker i god tro til opfyldelse af en eksisterende retlig forpligtelse (eller udgar erstatning for
misligholdelse af en sadan forpligtelse) eller med henblik pa afregning af et krav fremsat i forbindelse med
fratreedelsen. En fratreedelsesgodtgarelse, inkluderende betaling i opsigelsesperioden, kan ikke overstige et
samlet belgb svarende til 24 maneders Ign. Den maksimale fratreedelsesgodtgerelse kan omfatte alle
vederlagselementer, bade faste og variable elementer.
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Behandling af udestaende incitamentstildelinger

Ordning Behandling af leavers

Arlig bonus Behandlingen af leavers afhaenger af eventuelle restriktioner i henhold til geeldende lokal
lovgivning og af, hvad der matte falge af den individuelle kontrakt. Som udgangspunkt tildeles der
kun forholdsmaessig bonus svarende til den del af et regnskabsar, hvor direktgren aktivt varetager
hvervet og bidrager til veerdiskabelsen i Selskabet. Hvis Selskabet bringer direktgrens anseettelse
i Selskabet til ophgr som folge af direktarens veesentlige misligholdelse af sine forpligtelser,

bortfalder den arlige bonus.

Langsigtet Performance-aktieprogram

incitamentsaflgnning Hvis deltageren anses for en good leaver, vil deltageren normalt vaere berettiget til en
forholdsmeessig andel af den tildelte langsigtede incitamentsaflgnning svarende til
anseettelsestiden i performance-perioden (1/36 for hver maneds anszettelse i performance-
perioden). Den forholdsmaessige andel optjenes og tildeles som udgangspunkt pa det normale
tidspunkt (dvs. ved performance-periodens udlgb). Vederlagsudvalget kan under visse
omstaendigheder veelge ikke at foretage en forholdsmaessig tildeling/fremskyndelse af
optjeningen.

| denne sammenhaeng anses deltageren for en "good leaver" i tilfaelde af: (i) dadsfald, (ii)
opsigelse fra arbejdsgiverens/selskabets side uden misligholdelse fra deltagernes side, (iii)
fratreedelse som falge af arbejdsgiverens/selskabets vaesentlige misligholdelse, (iv) fratraedelse
med vederlagsudvalgets accept, (v) hvis deltageren er berettiget til (ville have veeret berettiget til
som fglge af sin alder) folkepension/firmapension/efterlgn eller (vi) andre arsager efter
vederlagsudvalgets skan.

En deltager, der anses for en bad leaver, mister retten til tildelte PSU'er, der endnu ikke er optjent
pa fratreedelsesdatoen, og vil ikke have krav pa fremtidige PSU'er, hverken helt eller delvist.

Rettigheden bortfalder automatisk uden varsel pa fratreedelsesdatoen.

Afvigelser fra politikken

Bestyrelsen kan foretage mindre justeringer af vederlagspolitikken af regulatoriske, skattemeessige eller
administrative arsager eller som falge af valutakontrol eller for at tage hgjde for en aendring af lovgivningen
uden at skulle indhente aktiongerernes godkendelse af aendringen.

Bestyrelsen kan beslutte, at der skal geelde specifikke bestemmelser om fremskyndet optjening eller
udnyttelse samt om justering af incitamentsordningerne i tilfeelde af selskabsmaessige aendringer (f.eks. hel
eller delvis overtagelse, vaesentligt frasalg af aktiviteter, spaltning, fusion eller anden sammenlaegning af
Selskabet). Bestyrelsen kan ogsa justere de(n) langsigtede incitamentsordning(er) som falge af eendringer i
Selskabets kapitalstruktur eller i tilfaelde af andre vaesentlige begivenheder.

Bestyrelsen kan ogsé inden for rammerne af denne politik justere malene og/eller fastseette andre malkriterier
og vaegtninger, hvis der indtreeder begivenheder, som efter bestyrelsens opfattelse gar de oprindelige mal
eller betingelser uhensigtsmaessige, saledes at en sendring er ngdvendig for at sikre, at malene og
malkriterierne kan tjene deres oprindelige formal. Bestyrelsen skal sikre, at de justerede mal/kriterier efter
bestyrelsens skan ikke er sveerere at realisere end de oprindelige.

Bestyrelsen kan i saerlige tilfeelde og inden for lovgivningens rammer beslutte midlertidigt at fravige
vederlagspolitikken, indtil generalforsamlingen har godkendt en ny vederlagspolitik. S&danne seerlige tilfeelde
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omfatter kun situationer, hvor en fravigelse fra vederlagspolitikken anses for kritisk af hensyn til Nilfisks
samlede interesser og baeredygtighed eller for at sikre Nilfisks overlevelse. Bestyrelsen skal hurtigst muligt
fremleegge fravigelsen og den foresladede nye politik for generalforsamlingen, der vil skulle godkende denne
med bindende virkning.

| situationer, hvor der er sket en fravigelse fra retningslinjerne i denne vederlagspolitik, modtager
aktionzererne vederlagsoplysninger senest pa nseste ordinzere generalforsamling.

Hvordan Ign- og anseettelsesvilkar er inddraget ved udarbejdelse af politikken

Nar bestyrelsen og vederlagsudvalget treeffer beslutning om ledelsens aflegnning og fastleegger indholdet af
vederlagspolitikken, tages der ogsa hgjde for det generelle aflanningsniveau i Nilfisk Holding.

Lagnstrukturen for medlemmer af Nilfisks Leadership Team fglger samme struktur som direktionen, hvor
mulighederne afspejler den enkeltes rolle/kvalifikationer/erfaring.

Alle medarbejdere under toplederniveau har ret til grundlgn og goder og kan ogsa modtage bonus, pension
og andre godtggrelser afheengig af den lokale overenskomst, anseettelseslovgivningen og markedspraksis.
Der kan ske tildeling af Nilfisk performance-aktier bade til medlemmer af direktionen, medlemmer af Nilfisks
Leadership Team og ledere pa naeste niveau.

Vederlagsudvalget undersgger hvert ar lgnniveauet for hele medarbejderstaben globalt set.

Ved fastsaettelsen af vederlaget til medarbejdere pé globalt plan anvendes samme principper og
resultatmal som for ledelsen. Nilfisk Holding tilbyder et vederlag, der afspejler det lokale markedsniveau, og
karrieremuligheder, der tiltraekker de mest talentfulde medarbejdere. Nilfisk Holding anerkender hgj
individuel performance, hvilket afspejles i differentieret vederlseggelse. Ved fastseettelse af Ignnen vurderer
lederen, om medarbejderens lgn ligger pd markedsniveau, og inddrager ogsa andre faktorer sdsom
medarbejderens erfaring og vedvarende resultater.

Derudover vurderer direktionen hvert ar det generelle aflanningsniveau i Nilfisk Holding og foretager hvert
andet ar en benchmark-undersggelse.

Det er naturligvis vigtigt for Nilfisk Holding, at Nilfisk Holding er en attraktiv arbejdsplads. Lgn er blot en af
de faktorer, der anvendes for at tiltreekke, fastholde og udvikle en talentfuld og diversificeret
medarbejderstab. Med henblik herpa arbejder Nilfisk lgbende pa at udvikle de mange ikke-finansielle sider
af at veere en attraktiv arbejdsplads. Det omfatter bl.a. tilbagevendende medarbejderudviklingsforlgb og
sikring af et godt arbejdsmiljg for alle medarbejdere.

Godkendelse og offentligggerelse

Denne vederlagspolitik er godkendt af bestyrelsen den 15. januar 2020 og godkendt p& Selskabets ordinsere
generalforsamling den [xx. marts] 2020.

Vederlagspolitikken ligger pa Nilfisks webside p&: https://investor.nilfisk.com/corporate-
governance/governance-overview.
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