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Peter Nilsson Keere aktionzerer, keere geester, kesere medarbejdere,
velkommen og god eftermiddag til vores arlige
generalforsamling her hos Nilfisk. Jeg hedder Peter Nilsson,
nogle af jer genkender mig maske, det er ikke farste gang. Jeg
er bestyrelsesformand her hos Nilfisk, og vi er glade endnu
engang for at kunne byde jer velkommen her i dag.
| 2024 har vi haft et &r med mange udfordringer og aendringer.
Primaert har vi haft et skifte af den administrerende direktgr, og
derfor deler jeg scenen her med Jon Sintorn, der tog over i juli
sidste ar. Det har vaeret et ar med udfordringer, som jeg sagde,
og ikke mindst i Nord- og Sydamerika, men ogsa med steerke
resultater i andre dele af organisationen. Alle har bidraget med
masser af indsatser hele aret og bygget op til vores solide
resultater. Jon kommer til at give jer flere detaljer om fremskridt
og resultater for 2024.

For vi begynder mgdet, er her lige nogle praktiske
bemaerkninger. Sgrg for, at jeres mobiltelefoner er slukkede.
Man ved jo virkelig godt, hvad man ikke gnsker, skal ske, nemlig
at man bliver ringet op. Vi afholder mgdet pa engelsk, og | kan
se, at | kan fa det tolket til dansk, om | sa ser det online, men
ogsa i realtid, og vi uploader en optaget version, hvor man kan
veelge mellem dansk og engelsk. Jeg vil lytte til den pa engelsk.
Efter madet vil | kunne leese et udskrift og se de preesentationer,
der er blevet lavet i dag, og de vil alle sammen veere
tilgeengelige pa Nilfisks hjemmeside.

Som leder af m@det her i dag har vi Marlene Winther Plas, hun
er dirigent for mgdet. Velkommen, Marlene, og jeg er sikker pa,
at du far os sikkert i havn. Sa nu overlader jeg gulvet til Marlene.

Marlene Winther Plas Mange tak, Peter. Mine damer og herrer, jeg vil gerne takke for
at blive udpeget som dirigent i henhold til vedtaegterne. Som
dirigent for den arlige generalforsamling er det min pligt at
afholde mgdet pa behgarig vis og sgrge for, at det forlgber
saledes. Der er nogle formaliteter, jeg ogsa lige skal komme
med. Hvis | gnsker at sige noget, sa kan | ga hen til Heidi, der
sidder herovre, og give hende jeres navn. Sa vil jeg preesentere
jer, hvor | far mulighed for at komme herop og komme med
kommentarer. Mgdet sendes live, og med hensyn til
medereferatet, sa godkender jeg det som dirigent. Hvis | gnsker
forlade mgdet, sa husk at lade jer afregistrere ved vores bord
udenfor. Min naeste opgave er at konkludere, om det er en lovligt
indkaldt generalforsamling i henhold til vedteegter og
dagsorden. | henhold til kravene i paragraf 7 i vedteegterne, sa
er de blevet overholdt, og jeg mener nu, at denne
generalforsamling er lovligt indkaldt, eftersom mgdet afholdes i
hovedstadsomradet, og en indkaldelse til generalforsamling er
udsendt den 21. februar. Det er ikke fgr fem uger fgr dagens
dato og mindst tre uger fgr dagens dato. Indkaldelsen er blevet
offentliggjort pa hjemmesiden og gennem NASDAQ
Copenhagen og er ogsa blevet udsendt til aktionsererne, som
har anmodet om at modtage den. Det ngdvendige flertal for de
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forskellige emner pa dagsordenen star i indkaldelsen, og
forslagene i dag kraever enkelt flertal. | henhold til vedtsegterne
igen, sa er falgende dokumenter gjort tilgaengelige for alle pa
(00:05:00) vores hjemmeside. Det er altsa indkaldelsen til
madet her i dag med dagsorden, det er arsregnskabet med
revisorpategnelse, det er, hvordan man stemmer bade ved
repraesentant og post, og hvordan man kan deltage i mgdet.
Derfor kan jeg sa konkludere, at mgdet her i dag er lovligt
indkaldt.

Og nu vil jeg gerne spgrge, om der er nogen, der har
kommentarer til det?

Det lader ikke til at veere tilfeeldet. Derfor kan jeg nu konkludere,
at denne generalforsamling er lovligt indkaldt og er i stand til at
treeffe beslutninger. Og vi har sa faet nogle stedfortraedere, som
repraesenterer i alt 67 procent af stemmerne her i dag, og pa
grund af det hgje antal stemmer og stedfortreedere, som vi har
faet med post, kan dagsordenen godkendes med det
ngdvendige flertal, som er enkelt flertal.

Sa nu vil jeg ga videre til dagsordenen. Den gennemgar jeg lige
kort, | har set den far. De farste fire punkter bliver fremlagt af
Peter Nilsson og Jon Sintorn, og de bestar af en beretning fra
bestyrelsen om selskabets aktiviteter i 2024, preesentation af
arsregnskabet og vedtagelse og godkendelse af det, og ogsa af
fordelingen af overskud. Nr. 5 er, hvordan man far meddelt
decharge. Nr. 6 er vedtagelse af de honorarer, der skal fordeles.
Vi skal ogséa have betaling til bestyrelsen. Efter det kommer der
valg af bestyrelsesmedlemmer. Nr. 9 er valg af én eller flere
revisorer. Nr. 10 er forslag fra bestyrelsen og aktionaererne, og
der er kun et, og det er en opdatering af aflanningspolitikken.
Det vender vi tilbage til. Og sa har vi det sidste punkt pa
dagsordenen, og det er Eventuelt.

Sa& Peter, nu far du lov til at fortseette, sa du kan ga i gang med
nr. 1 til 4.

Peter Nilsson Mange tak. Jeg vil starte min praesentation, som jeg holder
sammen med Jon, med at beskrive det arbejde, som vi har gjort
i bestyrelsen i 2024. Som man kan se bag mig her pa skeaermen,
sa har bestyrelsesmgderne og de forskellige udvalgsmader, vi
har ogsa haft mgder om, hver der sidder i de forskellige udvalg,
det kan man alt sammen se her. Og det arbejde falger en fast
plan aret igennem, et mgdehjul kan man kalde det for bade
bestyrelsen og for de enkelte bestyrelsesudvalg. Og her kan
man se antallet af mader, her er det de planlagte mgder, som vi
har haft i 2024. Ud over disse, fordi det har vaeret et intenst ar
og et & med mange forandringer, sa har vi haft en masse
uformelle mader, bade i udvalgene og i bestyrelsen. Vi har haft
interaktioner mellem bestyrelsesmedlemmerne og ledelsen. Sa
der har veeret masser af aktivitet.
| 2024 har vi ogsa, ligesom vi ger hvert ar, gennemfert en
bestyrelsesevaluering. Men hvert tredje ar ger vi s desuden
det, at vi laver en dybere bestyrelsesevaluering, som ogsa
omfatter stgtte fra en ekstern konsulent. Sa vi skal ikke bare
udfylde et spgrgeskema og rangordne vores indsats, vi har ogsa
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dybe interviews med de forskellige bestyrelsesmedlemmer for
derved at benchmarke os selv i forhold til bestyrelsesarbejdet i
andre virksomheder. Derefter har vi faet nogle praesentationer
fra vores konsulenter om resultaterne, ligesom vi i bestyrelsen
har haft en drgftelse af, hvad der kan forbedres, om der er nogle
blinde vinkler, som vi kan ggre noget ved, og sa videre.
Overordnet set kan jeg forteelle, at vi fungerer godt som en
bestyrelse her i Nilfisk. Vi kan ogsa konkludere, at vi har
(00:10:00) de ngdvendige og relevante kompetencer og
feerdigheder i bestyrelsen. Men vi kan ogsa se, og det er jeg et
klart eksempel pa, at vi godt kunne have gavn af lidt mere
mangfoldighed og diversitet i bestyrelsen.

Hvis vi sa ser pa de forbedringsomrader, vi har i bestyrelsen, sa
handler det ikke s& meget om interaktion og samspil, det har
ikke s& meget at gare med evnen til at diskutere de rigtige ting
og respektere forskellige synspunkter, det har mere at ggre med
emner, som man normalt siger ja eller nej til. Det handler om
den juridiske byrde pa grund af CSR, de forskellige ting, der
kommer fra Bruxelles og fra den nationale lovgivning, som i en
meget kort periode har g@get ansvarsbyrden pa
bestyrelsesniveau. Og det er min opgave som formand at sikre,
at hele bestyrelsen kender til de sendringer, der sker, og at vi
har den forngdne viden og uddannelse om de forskellige emner,
sa vi kan treeffe beslutninger pa grundlag af fakta og viden.

Et andet omrade, som helt klart er noget, vi skal holde gje med,
er den virkeligt hurtige udvikling inden for kunstig intelligens eller
Al. Al kan andre den made, en virksomhed som Nilfisk fungerer
pa. Ikke alene funktionen af vores produkter, men ogsa den
made, vi indsamler information og data for at kunne have den
nagdvendige viden til at treeffe beslutninger. Sa det er to
eksempler pa emner, vi har drgftet i bestyrelsen.

Den naeste slide. Jeg skal sige, at bestyrelsesvalget finder sted
under dagsordenens punkt 8, men jeg vil gerne vise jer de
forskellige nuveerende bestyrelsesmedlemmer og samtidigt
benytte lejligheden til at takke René Svendsen, som er her pa
skeermen. Han kan desveerre ikke veere til stede i dag, han har
en konflikt med et andet bestyrelsesmgde, men jeg vil ikke desto
mindre takke ham pa vegne af firmaet og bestyrelsen for det
store arbejde, som René har gjort for Nilfisk i den tid, han har
siddet i bestyrelsen. Og ikke alene i bestyrelsen, han har faktisk
ogsa i den vanskelige tid, vi havde, da vi skulle skifte CEO, og
mens vi sggte efter Jon, sa tilbgd han at treede ud af bestyrelsen
og blive konstitueret CEO. Sa som aktionaerer og
bestyrelsesmedlemmer skylder vi dig stor tak, René.

Med det vil jeg gerne give ordet til Jon, vores nye CEO. | vil for
farste gang hgre ham tale om de finansielle resultater i 2024 og
prioriteterne for 2025. Sa veersgo Jon, du har ordet.

Hej, alle sammen. Jeg hedder Jon Sintorn, og det er min store
forngjelse af veere til stede her i dag. Tak, fordi | er madt op.
Lad os starte med at kigge pa nogle tal for 2024.

2024 var et &r med store udsving i de regionale resultater. Aret
startede med en god fremdrift med en veekst, der fulgte planerne
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i farste halvdr. Men et fald i efterspargslen i Nord- og
Sydamerika i 3. kvartal pavirkede vores professionelle forretning
og gav anledning til en justering af vores helarsvurdering i
oktober. Efter en grundig gennemgang og vurdering af
udviklingen i forhold til vores mal besluttede vi at traekke vores
langsigtede mal tilbage og justere vores helarsforventninger.
Omseetningen landede sidste ar pd EUR1,028 milliarder, og
EBITDA for seerlige poster var paA EUR135,8 millioner. Det gav
os mulighed for at opna en organisk vaekst pa 1,2 procent og en
EBITDA-margen far seerlige poster pa 13,2 procent. Og begge
disse resultater var pa linje med vores justerede forventninger
for hele aret. Brutto-avancemargenen steg pa grund af
prisstyring og effektivisering (00:15:00) af driften. Brutto-
avancemargenen naede 42,2 procent sammenlignet med 40,9
procent i 2023.

Lad os kigge pa& udviklingen i vores enkelte
forretningssegmenter. Hvis vi ser pa dem, sa kan man sige, at
vores professionelle forretning havde modvind i Nord- og
Sydamerika og i Asien og Stillehavsomradet og faldt med 0,9
procent. Serviceforretningen leverede en organisk veekst pa 0,6
procent, og vores Specialty-forretning leverede en organisk
veekst pa 4,9 procent. Consumer-forretningen oplevede meget
steerk veekst i hele 2024, fordi de fleste markeder oplevede en
stor efterspgrgsel og forggede volumener, og det skyldtes
meget de nye innovative produkter, og det fgrte alt sammen til
en organisk veekst pa 19,7 procent.

| 2024 var der betydelige regionale forskelle i resultaterne. |
Europa og Mellemgsten oplevede vi steerke resultater med
vaekst i alle segmenter, og de vigtigste faktorer var blandt andet
den store efterspargsel pa flere af vores store og vigtige
segmenter, og omseetningen i EMEA naede EUR6124
millioner, svarende til en steerk organisk vaekst pa 5,9 procent.
Sa det var altsa et omrade, hvor vi har en god fremdrift. Men i
Nord- og Sydamerika var der en faldende efterspgrgsel, og det
farte til fald i volumenerne. Omseetningen naede EUR341,2
millioner, og regionen havde dermed en negativ organisk veekst
pa 4,3 procent. | Asien og Stillehavsomradet, ligesom mange
andre virksomheder, oplevede vi vaesentlig modvind pa grund
af de makrogkonomiske udfordringer o0g geopolitiske
omveeltninger. Pa den baggrund var vores resultater lavere end
forventet i 2024 med en omseetning pa EUR74,3 millioner
svarende til en negativ organisk vaekst pa 8,0 procent. EBITDA
for seerlige poster udgjorde EUR136 millioner sammenlignet
med EUR132 millioner i 2023. Stigningen i brutto-margenen
opvejede effekterne af nedgangen i omsaetningen og de hgjere
faste omkostninger. Derfor opnaede vi en EBITDA-margen far
seerlige poster pa 13,2 procent sammenlignet med 12,8 procent
i 2023. Sa en lille stigning var der med andre ord tale om.
Vedrgrende vores pengestrgamme: De frie pengestrgmme var
pa EUR7,7 millioner og blev negativt pavirket af aendringer i
driftskapitalen, idet lagerbeholdningerne voksede for at
understgtte lanceringen af nye produkter. Capex-raten steg til
4,5 procent i 2024 fra 3,0 procent i 2023, fordi vores
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investeringer ggedes. Stigningen var en kombination af
investering i strategiske forsknings- og udviklingsprojekter
sammen med en fortsat udrulning af SAP. Vores rentebserende
nettogeeld naede op pd EUR270,1 millioner, en stigning pa
EUR17,9 millioner pa grund af en forgget driftskapital. Og vores
gearing steg til 2,0 gange, og det var inden for vores malinterval
pa 1,5-2,0 gange.

Hvis vi gar videre til at tale om baeredygtighed, der var vi pa
sporet i 2024. Fremdriften indenfor méalene 1, 2 og 3 med
drivhusgasser, der tog vi et solidt skrift fremad i 2024, og vi er
helt pa sporet til at komme i mal med vores 2030
videnskabsbaserede mal. Hvis vi ser pa en reduktion i mal 1 og
2, sa har vi opnaet en 22 procent reduktion og for mal 23, der
har vi en 39 procent reduktion sammenlignet med de solgte
produkter i 2024 sammenlignet med udgangspunktet. Og i 2024
opnaede vi at f& 31 procent kvinder i topledelsen, som er en
stigning fra 30 procent aret tidligere.

Endelig fik Nilfisk EcoVadis-guldmedaljen og fik 80 ud af 100
point, 9 point bedre aret far, hvor vi fik 71. Vi er blandt top 5
procent af globale selskaber, der har en guld-rating hos
EcoVadis i 2024. (00:20:00)

Vi vil nu se pa nogle af vores primzere prioriteter for 2025. Vores
primeere prioritet er at styrke vores konkurrencemaessige
udgangspunkt i Nordamerika. Som | har kunnet se i vores
resultater, faldt vores praestationer i denne region betydeligt
under vores forventninger, og nar man sa her tilfgjer de
geopolitiske usikkerheder, for eksempel toldsatser, der muligvis
bliver tilfgjet, kan det altsd yderligere skabe modstand i 2025.
For at sikre indteegter i USA vil vi fokusere pa at gge
salgsteetheden, vi vil opfriske vores kerneproduktportefalje,
forbedre produkter og leverancer af dele og implementere
malrettede organisatoriske @ndringer. Disse aendringer vil
handtere den klare forbedring, som vi mener, skal gennemfgres,
som kan fa tingene vendt om. Og med vores nye chef i USA,
(Eapen Chacko? 00:20:59), som nu har indtaget sin plads, sa er
jeg sikker pa, at vi kommer helt sikkert gennem disse
udfordringer med stor succes. En anden vigtig ting er at
decentralisere vores driftsmodel. Ved sgrge for, at
beslutningsprocessen kommer teettere pa vores kunder, sa vil vi
styrke vores kommercielle fokus og skabe en mere reaktiv
forretning. | dag er der for meget ansvar hos centraliserede
funktioner, som ikke har samme direkte fornemmelse for, hvad
kunderne har behov for, og neerhed til forretningen. Ved at ggre
lokale forretningsledere bedre i stand til at have starre
ansvarlighed, sa vil vi kunne forbedre, hvordan udfarelsen af
vores aktiviteter foregar. At vi leverer de rigtige tiloud péa tveers
af de forskellige kundegrupper.

Denne overgang vil ogsa sikre effektivitetsforbedringer. Nar vi
far reduceret stattefunktionsomkostninger, sa geninvesterer vi
de besparelser i kommercielle aktiviteter i afggrende markeder.
Nogle af disse tiltag er allerede iveerksat, for eksempel
optimering af produktion og distribution, konsolidering af vores
ungarske produktionssteder, at vi strgmliner vores
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salgsenheder, og at vi sgrger for en strategisk gennemgang af
vores aktiviteter i USA. En tredje afggrende aktivitet, som | kan
se pa dette billede, er at sgrge for, at vi stadigvaek har en steerk
vaekst i Europa og Mellemgsten. Denne region har klaret sig
rigtig godt, og vi vil bevare den fremdrift. Det kraever altsa et
skarpt fokus og fortsat investering for at udvide vores
markedsandel. Vores nye driftsmodel vil yderligere statte op om
at forbedre vores aktiviteter pa tvaers af denne region.

Endelig er noget meget afggrende for 2025, at vi sgrger for
kontinuerligt at have produktpraesentationer. Og lad os sa se pa
de produkter. Det her er altsa alle tiders. Sidste ar begyndte vi
at lancere virkeligt vigtige produkter, en SC550 Scrubber Dryer,
som er vores fgrste nsestegenerations-produkt. Det er noget,
der skaber nye standarder i branchen med hensyn til ergonomi
og beeredygtighed og brugbarhed. Vi har ogsa introduceret en
kompakt, selvkgrende vasker, en SC25, og en Nilfisk Drift
mikro-renvasker, som opfylder et betydeligt behov i markedet.
De er altsa blevet introduceret allerede i slutningen af sidste ar,
og det vil I kunne se nogle rigtigt seje virkninger af. | det fgrste
kvartal af 2025 har vi lanceret fire naestegenerations-produkter
til det professionelle segment. Vi har introduceret vores fgrste
pindestavsugere til professionelle og to kompakte stgvsugere
med beholdere. Vi har for et par uger siden lanceret vores
stgrste projekt i arevis, det er en SC7500, en ny kombination af
fejer og gulvvasker designet efter omhyggelig kundeforskning.
Den er nem at bruge og vedligeholde, den har vand- og
energibesparende funktioner som standard, og den er meget
handterbar. Det er vores farste lancering (00:25:00) af nye
produkter til store industrielle maskiner. Vi har store
forventninger til denne maskine, og vi har allerede modtaget
meget positiv feedback fra kunder, som har afprgvet den. Og
ordrerne, da den blev lanceret, der var allerede adskillige, sa det
har altsa veeret meget positive reaktioner fra kunderne, som har
afprovet denne maskine. Alle disse produkter er virkeligt seje,
det er virkeligt gode ting, som vi sender pa markedet, og der er
mere undervejs, sa vi er skridt for skridt ved at forynge vores
vareudbud til vores kernekunder, og det er bare sa fantastisk.
Nu vil jeg ogsa gerne tale lidt om, hvad vil vi se ind i her i 2025.
Nar vi taler om en veekst i omsaetning, sa forventer vi noget
omkring 1-3 procent, og en EBITDA fgr seerlige poster forventes
at veere mellem 13-14 procent. Et nggleelement i det
kommende ar, i 2025, er som sagt, at vi forbedrer situationen i
Nordamerika, at vi fortseetter den positive fremdrift, vi har i
Europa og Mellemgsten, at vi sikrer os, at vi har en driftsmodel
pa plads, sa vi er mere fokuseret pa vores forretning, at vi har
bedre forbindelse til vores kunder og sgrger for, at vi med
succes kan lancere de her nye produkter, som kan veere med til
at drive vores forretning fremad, og som kan ggre vores kunder
rigtig glade.

Og der er jo ogsa det, at vi skal opna vores mal for aret. Men de
finansielle udsigter for 2025 er baseret pa adskillige antagelser,
herunder stabile markedsforhold i Europa og Mellemgsten, en
neutral udvikling i USA i modseetning til 2024, at
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Stillehavsregionen vender tilbage til en moderat vaekst, og at vi
far begreenset pavirkningen fra toldsatser. Det er jo noget, som
der virkelig bliver talt meget om.

Og med det vil jeg gerne sige tak for jeres opmaerksomhed, og
sa skal vi hgre lidt fra Malene igen. Jeg ser bare frem til 2025.

Marlene Winther Plas Mange tak, Jon. Det her daekker sa de farste fire punkter pa

dagsordenen. Og jeg skal bare lige sige, at revisorerne ikke har
noget at bemeaerke i deres beretning.
Jeg har faet at vide, at Dansk Aktioneaerforening gerne vil tale nu,
og nu vil jeg s& give ordet til Jens Christian Andreasen
(Sauervig? 00:28:00). Veersgo. Og du holder din tale pa dansk,
og det er sa fint.

Jens Christian Andreasen  Ja, tak for ordet. And as | said, | will keep it in Danish. Jeg
hedder som sagt Jens Christian Andreasen (Sauervig?
00:28:22) og repraesenterer Dansk Aktionaerforening samt en
reekke udenlandske selskaber, som er aktionaerer i
foretagendet. Indledningsvist vil jeg gerne takke formanden for
en rigtig god og omfattende beretning, og det er jo altid en
forngjelse at veere til generalforsamling i en af Danmarks gamle
heederkronede virksomheder. Nar vi ser pa Nilfisk, sa er der jo
fortsat en darlig udvikling i salget. Det er faldet for andet ar i
treek, derimod gar det bedre med indtjeningen med en EBITDA-
margen pa 13,2 procent, som er en veesentlig forbedring i
forhold til sidste ar, og i gvrigt pa samme niveau som Tennant
ogsa leverede i 2024. Tidligere har EBITDA-margenen veeret
hgjere for Tennant i niveauet 16 procent, ligesom dette niveau
som bekendt ogsa har veeret vores malsaetning i Business Plan
2026, og derfor ser vi ogsa, at der er plads til forbedringer, nar
det kommer til EBITDA-margenen. Som bekendt fik vi i
sommeren 2024 en ny CEO, Jon Sintorn, som jeg gerne vil byde
velkommen til. Som bekendt har Business Plan 2026 vaeret en
del af strategien (00:30:00) hos Nilfisk i de seneste ar. |
slutningen af sidste ar omkring november blev det bekendtgjort,
at Nilfisk annullerede de gkonomiske malsaetninger, herunder
malet for organisk veekst i Business Plan 2026, og det blev vi i
Aktionegerforeningen lidt overraskede over, og lidt skuffede ogsa,
i virkeligheden. Vi er af den opfattelse, at det ikke er
hensigtsmaessigt med en Business Plan uden gkonomiske
malsaetninger for EBITDA og organisk salgsveekst med videre,
og der er ogsa andre nggletal, jeg kunne tage fat i. Derfor mener
vi, at Nilfisk snarest bar reetablere og opdatere de gkonomiske
malsaetninger som et mal for organisk veekst og EBITDA-
margen med videre.

Og sa har jeg lige to spgrgsmal afslutningsvis. Jeg vil gerne
spgrge bestyrelsesformanden, om han kan seette ord pa,
hvornar Nilfisk vil have en ny Business Plan med konkrete,
langsigtede gkonomiske malsaetninger? Og sa er der Nilfisk i
relation til Tennant. Nar vi ser pa Nilfisk-forretningen, sa gar det
jo godt i Europa, mens Nilfisk stadigveek er udfordret i USA. Hvis
vi derimod ser pa vores amerikanske konkurrent Tennant, sa er
de steerke pa det amerikanske marked, mens det europaeiske
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marked for deres vedkommende er af mindre betydning. Og
eftersom vi lever i en tid med en potentielt voldsomt eskalerende
handelskrig og toldtrusler fra den amerikanske praesident
Trump, sé er det maske veerd at overveje, om Nilfisk i hgjere
grad burde koncentrere sig om det europaeiske marked, og s&
kan vi jo sa habe p4, at Tennant primeert vil koncentrere sig om
det amerikanske marked. Det er maske gnsketaenkning.

Derfor vil jeg gerne spgrge bestyrelsesformanden, om han har
mulighed for at seette nogle ord pa, hvor steerkt Nilfisk star i
forhold til Tennant i forbindelse med en potentiel handelskrig
imellem USA og EU pa savel det amerikanske og det
europzeiske marked ved gensidige hgje toldsatser pa
renggringsmaskiner og det gvrige produktsortiment?

En eventuel handelskrig kan jo blive af laengere varighed, ingen
kender dagen i morgen, og hvor godt er vi i grunden rustet til
sadan en udfordring? Har man regnet pa forskellige scenarier,
for s& vidt angar omfanget og varigheden af steerkt stigende
toldsatser? Jeg haber naturligvis det bedste for vores feelles
selskab. Mange tak for ordet.

Tak, Jens. Det er dejligt, du bliver ved med at interessere dig for
vores virksomhed, og specielt vedrgrende spgrgsmalet om
toldsatser og Trump er jeg meget taknemmelig over, at du har
en holdning til fremtiden. Alle forsgger at finde ud af, hvad der
sker. Lad mig starte med spgrgsmal nummer et, som jo
grundleeggende omhandler, hvornar vi far en ny Business Plan
med mere langsigtede finansielle mal. Der er et kort og et langt
svar pa det. Det korte svar er, at i ar fokuserer vi pa at levere
vores resultater inden for de rammer, som Jon beskrev for 2025,
og lave forbedringer af vores virksomhed, sa vi kan opbygge et
steerkt grundlag for fremtiden. Og vi mener, at vi star godt
positioneret for at gere det. Vi var i stand til at have nogle
langsigtede mal, da vi havde stgrre udsigt over hele markedet.
Man kan sige, vi har nulstillet butikken lidt. Det leengere svar er,
at der er sa mange betydelige forandringer i verden og ogsa
internt i Nilfisk. (00:35:00) Det har der veeret lige siden vores
Business Plan 2026 blev lanceret i 2022, tror jeg, det var. Og for
mange dele af Business Plan 2026 var vi i stand til at levere et
godt resultat. Vi havde bade strategisk og finansiel fremdrift,
som var bemaerkelsesveerdig, og det pa trods af det jeg sagde
om de makrogkonomiske forandringer og de forstyrrelser, vi har
haft i vores forretning. Og en af vores forsyningskaeder er blevet
betydeligt forbedret, det har sikret en god margen over det hele.
Vi har ogsa leveret over EUR240 millioner i frie pengestrgmme
siden begyndelsen af 2021, og det har fart til en meningsfyldt
reduktion af vores nettogeeld. Og det har vi gjort samtidigt med,
at vi har lavet en betydelig forhgjelse af vores investering i
lancering af nye produkter, som Jon talte om. Nogle af de nye
produkter kommer pa markedet, mens vi star her og snakker.
Og vi har ogsé udvidet vores produktionskapacitet. Men som jeg
sagde, sa ndede vi til den konklusion, at vi ikke kan vaere bundet
af noget, som i stigende grad blev ikke-meningsfyldt for os at
styre efter. Det eneste, vi opgav, det var vores langsigtede
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finansielle forventninger. Som jeg sagde, det er noget, vi
nulstiller. De strategiske sgjler har vi sadan set holdt fast i i vores
forretningsplan: At fa veekst i virksomheden, at fa en mere
effektiviseret drift i organisationen, det er alt sammen bevaret,
og vi fortsaetter med at arbejde med det pa daglig basis. Sa der,
hvor vi er i dag, der tror jeg, at vores Business Plan 2026 var
god, den leverede nogle gode resultater for os, men nu skal vi
udvikle et nyt seet af driftsforbedringer og en ny strategi. Og ud
fra et strategisk synspunkt vil det nok ikke veere forskelligt fra
det, vi allerede har set. Vi er en global forretning, og vi athaenger
af Europa og Mellemgsten og Nord- og Sydamerika, og vi har
en lille tilstedeveerelse i Asien og Stillehavsomradet, men vi er
ikke desto mindre en global virksomhed.

Og det farer mig sa til det naeste spagrgsmal. Det er et utroligt
sveert spgrgsmal at besvare. | ma bare stole pa mig, vi arbejder
pa det. Med de aendringer som er sket, | fglger dem i nyhederne,
og det samme ggr vi, sa har vi forsggt at vurdere, hvad der rent
faktisk sker i den virkelige verden, nar vi taler om toldsatser og
klassifikationer og produkttyper og materialer, der vil blive
pavirket. Er det kun i USA, eller bliver der en gengeeldelse?
Hvordan kommer det til at se ud? Det er det samme, som | selv
ser i nyhederne om aftenen. Det er overalt. S& hvad ger vi sa
ved det? Jamen vi har sikret os, at virksomheden er helt klar
over sin potentielle eksponering, og hvor den i givet fald vil vise
sig. Hvis vi bliver eksponeret, hvordan kan vi sa afbade
effekterne af det? Har vi mulighed for at indkgbe ting andre
steder, eller er vi afheengige af en enkelt leverandgr eller et
enkelt land? Faktum er, at Nilfisk ligesom sa mange andre lande
efter 25-30 &r med global handel har en global forsyningskaede,
og Vi seelger vores produkter i mange dele af verden. Sa hvis
der kommer en handelskrig, sa vil det pavirke den made, vi
driver vores forretning pa. Men vi har ogsa forsyningskeeder i
alle dele af verden, sa med tilstraekkelig tid og med tilstreekkelig
indsats kan vi tilpasse os alle potentielle scenarier.

Sa spurgte du ogsa om vores relationer eller en sammenligning
med Tennant, de har ogsa en global tilstedeveerelse. De er
starre end os i USA, og vi er stagrre end dem i Europa for nu at
sige det enkelt. (00:40:00) Og de vil ogsa blive bergrt. Om det
er i helt lige omfang, det kan man maske ikke besvare, men de
lgser tingene pa nogenlunde samme made, som vi ger ved at
forsgge at afbgde effekterne. Det er bare sadan et bredt svar pa
et spgrgsmal, som ingen virksomhed, efter min mening, og
ingen bestyrelse eller ingen ledelse, har nogle klare svar pa, for
vi ved simpelthen ikke, hvad der kommer til at ske. Vi har netop
@get vores opmeaerksomhed for at kunne handtere eventuelle
nye situationer med tilstraekkelig fleksibilitet. Er det et rimeligt
svar pa dit spgrgsmal?

Sa mange tak for spgrgsmalene.

Marlene Winther Plas Sa vil jeg sperge generalforsamlingen, om der er andre, der vil
komme med kommentarer vedragrende de farste fire punkter pa
dagsordenen? Er der nogen, der har spgrgsmal eller
kommentarer til dem? Det synes ikke at vaere tilfaeldet. Sa jeg
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vil bare spgrge, om der er nogen, der gnsker afstemning om
det? Det ser heller ikke ud til at veere tilfaeldet. S& jeg vil s
registrere i referatet, at beretningen om virksomhedens
aktiviteter og arsrapporten er blevet taget til efterretning af
generalforsamlingen, som har vedtaget den reviderede
arsrapport, og at man har accepteret forslaget til anvendelse af
overskuddet.

Sa jeg vil dermed fortsaette til punkt 5 pa dagsordenen. Det er
forslaget om at tilpasse en resolution vedrgrende decharge til
bestyrelsen og direktionen. Er der nogen, der vil sige noget eller
spgrge om det? Eller er der nogen, der gnsker afstemning? Det
lader ikke til at veere tilfseldet.

Sa jeg noterer mig, at generalforsamlingen har meddelt
decharge.

Sa gar vi til punkt 6. Det er vedtagelse af vederlagsrapporten.
Hvert ar skal virksomheden udarbejde en rapport om
vederlagsgivning, og den skal fremleegges pa
generalforsamlingen. Den skal preesentere et overblik over
vederlag til ledelsen og bestyrelsen, som er givet i aret. Det er
ikke bindende for virksomheden, men radgivende.

Sa jeg vil give ordet til dig, Peter, hvor du kan kommentere pa
vederlagsrapporten.

Vederlagsrapporten fra bestyrelsen bliver mere omfattende. |
har sikkert leest den. Vi overholder alle retningslinjerne
vedrgrende, hvordan en vederlagsrapport skal se ud, og
sammen med det vil jeg gennemga nogle af de vigtigste
elementer af den, og dem har jeg heroppe pa skeermen. Det
farste punkt er den konstituerede CEO René Svendsen-Tune.
Han blev ansat pa en fast grundlgn i 2023 og i et halvt ar af
2024. Da det var en konstitueret lgsning, havde han ikke nogen
fratreedelsesordninger eller seerlige vilkar i forbindelse med
fratreedelsen. Det var blot en maneds honorar, han fik. Man kan
se tallene i rapporten. Nar det sa drejer sig om den nystartede
CEO Jon Sintorn, han startede d. 17. juni, sa de tal | kan se i
rapporten, de vedrgrer sadan set et halvt ar. Og den pakke, som
blev tilbudt, og som vi har til Jon, overholder fuldt ud og ligner
meget det, vi har haft vedrgrende de forskellige punkter i
vederlagsordningen, sa det er ogsa ifalge vores praksis og de
forskellige benchmarks, vi har for det danske/nordiske marked.
Hvad angar CEO-positionen, sa er der et ST-mal pa 50 procent,
og det maksimale mal er 100 procent, men vi har tidligere talt
om malniveauet for ST i forhold til grundlgnnen.

Og i 2024 har vi sa lavet en pro rata-beregning af det pa
grundlag af grundlgnnen, og det samme princip (00:45:00)
geelder for vores Performance Share Programme, PSP-
program, som blev tildelt CEO i 2024.

Og hvad angar vores langsigtede incitamentsprogram, sa far
vores CEO en rimelig veerdi, LTl-veerdi, pa 35 procent i forhold
til den pro rata-beregnede arlige grundien.

Pa trods af veekst i indteegter og margen i 2025, som er
reflekteret i vores udbetalinger, sa er det afspejlet i Sl for 2025-
anmeldelsen, at den er pa 14,1 ud af 100 procent.
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Hvis vi ser pa vores CFO, og jeg tror, det var i 2023, der blev
det bonuspotentiale @get, og nu er malniveauet 40 procent, hvor
det tidligere har veeret 35 procent. Pa trods af, at vi gjorde det,
og der var en lav udbetaling, har lgnudbetalingen veeret lavere i
ar, end den var i 2023, og det er en fuldars- effekt. Og det var
altsa pa grund af den lavere udbetaling af bonusser.

Og hvad har jeg ellers her?

Med hensyn til MIP, s& har vi et enkeltstaende
incitamentsprogram, som er blevet vedtaget ved sidste ars
generalforsamling. Og i 2024 har vi optaget et par nye
medlemmer i det program pa grund af endringer i topledelsen,
men det fglger ngjagtigt de samme principper, som er blevet
fastlagt.

Jeg tror altsa, at jeg her har opsummeret de vigtigste elementer
af rapporten, og hvis | har brug for mere information, sa har vi
altsa hele rapporten, som | kan gennemga. Tak.

Tak Peter. Er der andre kommentarer, spgrgsmal, nogen der vil
stemme om dette? Det lader ikke til at veere tilfeldet. Sa jeg vil
derfor konkludere, at vederlagsrapporten er blevet vedtaget af
generalforsamlingen.

Nu gar vi videre til punkt 7. Det angar vederlag til bestyrelsen.
Vederlag til bestyrelsen har ikke @&endret sig siden
generalforsamlingen i 2022. For at sikre, at selskabet fortsat kan
tiltraekke og bevare kvalificerede kandidater til bestyrelsen, sa
har bestyrelsen foresldet at @ge grundvederlaget fra
DKK325.000 til DKK375.000. Det bliver ogsa foreslaet, at
bestyrelsesformanden skal modtage tre gange det
grundvederlag, og viceformanden skal modtage to gange dette
grundhonorar. Derudover skal man modtage vederlag som
falger: Formanden for revisionskomitéen far to tredjedele af
grundvederlaget, og de andre medlemmer af revisionskomitéen
far en tredjedel af grundvederlaget, og chefen for
vederlagskomitéen og nomineringskomitéen far hver en
tredjedel af grundhonoraret, og andre medlemmer af
vederlagskomitéen og nomineringskomitéen far  hver
DKK100.000.

Er der nogen spgrgsmal? Det lader ikke til at veere tilfeldet.

Sa forslaget angdende vederlag er nu vedtaget ved
generalforsamlingen her i dag.

Nu gar vi sa videre til punkt 8. Det omhandler valg af
bestyrelsesmedlemmer. | henhold til vedteegternes artikel 11
skal bestyrelsesmedlemmerne bestd af minimum fem
bestyrelsesmedlemmer og maks. otte medlemmer.
Bestyrelsesmedlemmer udpeget af generalforsamlingen skal
modtage valg hvert ar, og man kan genvaelges.

René Svendsen-Tune fratreeder bestyrelsen og kan ikke

genveelges.
Bestyrelsen foreslar genvalg af falgende
bestyrelsesmedlemmer, som blev valgt ved

generalforsamlingen sidste ar: Peter Nilsson, Bengt Thorsson,
Are Dragesund (00:50:00), Franck Falezan, Viveka Ekberg og
Ole Kristian Jgdahl. Jeg skal for en sikkerheds skyld sparge, om
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der er andre kandidater til bestyrelsen? Det lader ikke til at veere
tilfeeldet, og derfor vil jeg s& konkludere, at bestyrelsen bestar i
det felgende ar af Peter Nilsson, Bengt Thorsson, Are
Dragesund, Franck Falezan, Viveka Ekberg og Ole Kristian
Jadahl. Tillykke til jer alle med valget.

Sa gar vi videre til punkt 9. Det handler om valg af en eller flere
revisorer. Bestyrelsen foreslar, at Deloitte genveelges i henhold
til anbefalingerne fra revisionskomitéen. Bestyrelsen foreslar
ogsa, at Deloitte genveelges som selskabets revisor il
beeredygtige formal ogsa i henhold til revisionskomitéens
anbefalinger, og det er noget, der er blevet valgt for farste gang
sidste ar ved sidste ars generalforsamling.

Nu vil jeg hgre, om der er nogen kommentarer til dette punkt
eller andre forslag til revisorer? Nej, det lader ikke til at veere
tilfeeldet. Sa Deloitte er nu genvalgt. Tillykke med jeres genvalg,
Deloitte.

Punkt 10, det er forslag fra bestyrelsen og aktionaerer. Og som
vi neevnte i starten, sa har vi kun ét forslag fra bestyrelsen. Det
er angaende godkendelse af en opdateret vederlagspolitik, som
kan inkludere en bonus pa linje med, hvad der foregar i
markedet, hvis man bevarer sin stilling. Nu vil jeg overlade ordet
til Peter.

Det er der ikke sa meget, jeg kan sige om. Vi har gennemgaet
politikken, og vi har sikret os, at det er pa niveau med, hvad der
matte veere af lovkrav her, sa der er sma aendringer, men rent
formelt er det noget, som jeg skal spgrge jer om. Vi har
moderniseret sproget lidt, men som du sagde, Marlene, sa skal
vi sikre os, at det her er kgnsneutralt, nar det angar vederlag.
Og vi har altsa ogsa inkluderet en mulighed for en bonus, en
fastholdelsesbonus, men der skal veere en form for @vre
graense, sa vi har lidt kontrol over det, og det er altsa pa linje
med, hvad der er markedspraksis iseer i Danmark, isaer for
virksomheder med danske hovedkvarterer. Og det handler altsa
om, at vi skal kunne tiltreekke talenter af hgj kaliber. Sa med de
to eendringer beder jeg om, at denne politik bliver vedtaget og
godkendt.

Er der kommentarer eller spagrgsmal? Er det ngdvendigt med en
afstemning? Det lader ikke til at veere tilfeeldet. S dette forslag
er nu vedtaget af generalforsamlingen.

Sé har vi sa punkt 11. Det er Eventuelt. Og som | ved fra tidligere
ar, sa har | her mulighed for at udtrykke jeres mening og komme
med rad og vejledning til ledelsen, men vi kan ikke her stemme
om noget. Er der nogen, der gerne vil sige noget? Ja, hvis du
lige gar over til Heidi og oplyser dit navn. Hun sidder herovre.
Og nu giver jeg ordet til Per Frederiksen.

Jeg har bare lige en kommentar. Jeg vil gerne hgre dig tale lidt
om Al og tale lidt om, hvordan dette kan veere en flink lille hund,
som man inkluderer i familien, og kun noget, man investerer i,
nar det er ngdvendigt. (00:55:00)



mailto:%20germany@choruscall.com

Peter Nilsson

Marlene Winther Plas

Arne Hansen

Peter Nilsson

C HORWU S & C A L L

Jeg tror, du talte om Al? Vil du have mit bestyrelsesformands-
svar eller mit personlige svar? Al er sveer at komme udenom.
Nar vi taler om et selskab som Nilfisk, s& er det noget, der kan
veere en stor hjeelp til at forgge hastigheden i vores processer,
vores informationssamling og vores forbedring af viden. Det kan
hjeelpe med produkter, som for slutbrugeren kan ggre ting, som
tidligere har veeret fuldsteendig utaenkelige. Sa det er noget, vi
kan indlejre i vores innovationsindsats. Samtidig kan det
opfattes som en trussel for produktorienterede selskaber som
vores. Og den tid, hvor man kan have en fordel, kan reduceres
betydeligt, fordi konkurrenter og andre aktgrer vil have adgang
til de samme veerktgjer. Sa det kan altsa veere noget, der gger
hastigheden i processer, som er ngdvendige for os, sa vi har
nok tid til at tiene penge pa de ting, vi laver. De ting, hvor vi kan
kopiere, her taler jeg om kopiering i stedet for at veere
markedsleder. | sidste instans handler det om vores
organisations agilitet, som kan betyde, om vi drager fordel af
det, eller om vi er offer for Al-udviklingen. Det er noget, der
kommer, og det er helt sikkert, men det er tidligt i processen.
Jeg ved ikke, om det er svar nok til dig? Det er noget af et forsgg.
Der kommer snart en avatar baseret pa Al, som vil komme med
det her svar pa den naeste generalforsamling.

Er der andre spgrgsmal eller kommentarer? Ja veersgo.

To spgrgsmal fra Arne Hansen. Kan | skitsere det veerste
scenarie, som | oplever det, vedrgrende en fokuseret
amerikansk told pa vores produkter? Og det andet spgrgsmal,
har man overvejet pa forhand at treekke sig ud af det
amerikanske marked frivilligt og rette sit fokus et andet sted
hen? Tak.

Vi har et godt greb om det, vi kalder worst case scenario eller
de veerste scenarier, vi kan forestille os vedrgrende en
handelskrig. Ja det har vi kigget pa. @nsker vi at forteelle om
det? Nej, det vil vi ikke. Det er meget sensitive informationer.
Men vi har styr pa det. Nar det sa er sagt, sa har vi ogsa godt
styr pa, hvilke tiltag vi kan iveerkseette for at afbgde det. Sa jeg
kan ikke lide, at det sker, men jeg bliver ikke alt for stresset
heller. Vi ma handle med agilitet og beslutsomhed, hvis der sker
noget. Og sa det der med selv at veelge at ga ud af Nord- og
Sydamerika pa grund af det, nu behgver jeg jo ikke at veere
politisk her, men set med europaeiske gjne er det i stigende grad
vanskeligere at fortolke, hvad der foregar i USA. (01:00:00)
Nilfisk har en god tredjedel af sin omsaetning og sine aktiviteter
i USA. Amerika er Nilfisk. Vi har kommercielle aktiviteter og
supply chain-aktiviteter, som er optimeret til det amerikanske
marked. Sadan har det far veeret. Vi kan ogsa optimere for det
europeeiske marked, men det vil ikke veere godt for europaeerne,
hvis vi forlod landet bare pa grund af en handelskrig. Vi ma
prgve at prioritere de muligheder, vi har.

Og det er svaret pa det. Jeg kan ikke se, at man som scenarie
skulle traekke sig ud af Amerika alene pa grund af gkonomiske
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arsager. Der bar ikke veere noget. Det er saddan set bare det
svar, jeg kan give.

Vil du tilfgje noget? Nej, der bliver svaret uden mikrofon, og det
kan vi desveerre ikke hgre. Vi kan desveerre ikke hgre, hvad der
bliver sagt, fordi der ikke bliver brugt mikrofon. Der bliver talt om
faldende aktiviteter pA markedet. Du skal altsa herop.

Jon Sintorn Nej, jeg synes, du kom med et godt svar. Vi skal have den
agilitet, som vi skal bruge for at justere vores forsyningskaeder
som ngdvendigt fremad, og vi forstar, hvad der skal ske. Lige i
gjeblikket er det ikke til at sige, hvad der kommer til at ske. S&
sker der noget den ene dag, sa sker der noget andet den naeste
dag. Sa vi er nadt til at fglge vores beslutninger, men det, jeg
tilfgjede til Peters kommentar vedrgrende handelskrig, det er
maske ikke et worst case scenario, men et yderligere scenarie,
som man taler mere og mere om, hvor man kan se tegn pa det
pa tveers af forskellige brancher. Det er den her usikkerhed, som
situationen med potentielle toldsatser skaber. Det seetter pres
pa gkonomien, ikke alene i USA men ogsa i andre lande, og det
vil betyde, at investeringer bliver udskudt til fremtiden, sa det vil
ikke veere til gavn for nogen. Sa det er sa yderligere i forhold til
den der seerlige toldsituation, som blev naevnt.

Marlene Winther Plas Tak. Er der andre spargsmal eller kommentarer? Mange tak for
jeres spagrgsmal og mange tak for svarene. Og tak for i dag. Jeg
har ikke yderligere hverv som dirigent p& generalforsamlingen,
sa jeg vil gerne takke jer alle sammen for at deltage. Og jeg vil
nu give ordet til Peter for at give afsluttende bemaerkninger.

Peter Nilsson Tak. Normalt vil jeg afslutte en generalforsamling ved at se frem
mod et endnu bedre ar, i dette tilfeelde 2025, men ud fra, hvad
vi har set i starten af det her ar, sa selv for en optimist som mig
er det sveert at se, at vi er pa vej i den rigtige retning som
verdensgkonomi og som samfund. Men lad os sikre, at det, vi
kan kontrollere inden for Nilfisk, det vil vi forbedre i forhold til de
tidligere ar. Sa med det, sa er det tid for mig at sige tak. Tak
kaere aktioneerer, tak for de spgrgsmal, som har udfordret os her
pa generalforsamlingen, og tak for den interesse og statte, | har
vist Nilfisk og fortsat viser Nilfisk. Og jeg vil ogsa gerne takke
Marlene, der som altid har fert os sikkert igennem
generalforsamlingen. Jeg kan naesten slappe af mellem
spargsmalene. Og jeg Vil ogsa gerne takke vores tolke. Det er
de to, der sidder i glasburet dernede. Godt arbejde. Og jeg vil
takke teknikeren. Du skal have en mikrofon mere med til naeste
ar, sa ved du det. Men mange tak. Og sa vil jeg endelig takke
medarbejderne hos Nilfisk og alle dem der i gvrigt har bidraget
til en god generalforsamling. Tak for det. Og jeg gleeder mig til,
og haber pa, at se jer alle sammen til neeste ar. Tak.

End at [01:04:23]
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