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[START OF TRANSCRIPTION]

Jens Due: God eftermiddag og velkommen til generalforsamlingen i 2019 i Nilfisk. Som altid ser vi frem til en god generalforsamling
og en god debat. Generalforsamlingen afholdes pa dansk, men man kan godt stille spgrgsmal pa engelsk. Og sa skal jeg nok prgve
at oversaette heroppe fra, hvis der et gnske om det. Nar generalforsamlingen er slut, kan man kort tid derefter gense beretningen
pa Nilfisks hjemmeside, hvor andre relevante dokumenter ogsa kan findes. Vores dirigent i ar er Malene Winther Plas, advokat og

partner i DLA Piper. Velkommen Malene, ordet er dit.

Malene Winther Plas: Tak for det, tak for ordet og tak for valget som dirigent. Det er min opgave som dirigent at sikre, at vi far en
god generalforsamling, og at alting gar rigtigt til. Hvis en af jer fra salen gnsker ordet, ma | gerne ga ned til Nicholas, som sidder
herovre — Nicholas, du kan lige vinke — og oplyse jeres navn pa jeres valgkort eller jeres stemmeseddel, sa vi kan registrere jer, og
sa far jeg en talerraekke op og vil give jer ordet efterhanden. Jeg skal ogsa bede jer om at slukke mobiltelefonerne. Hvis der er
nogen af jer, der har dem taendt, sa tjek lige, sa vi kan fa en god forestilling. Der vil blive lavet et referat af generalforsamlingen.
Det vil blive lagt ud pa dansk og pa engelsk, og det et referat, som jeg vil godkende som dirigent.
Det, jeg skal ggre nu, det er, at jeg skal konstatere, om generalforsamlingen er lovligt indkaldt, og om den er beslutningsdygtig i
forhold til den dagsorden, | har faet tilsendt. Og det kan jeg starte med at konkludere, at det er den. Og det er den, fordi den
opfylder kravene i vedtaegternes pkt. 7, og det vil sige, at generalforsamlingen bliver afholdt i Region Hovedstaden. Den afholdes

inden udgangen af april. Den er indkaldt d. 4. marts, og det er tidligst fem uger og senest tre uger f@r generalforsamlingen. Den er




blevet bekendtgjort pa selskabets hjemmeside, den er offentliggjort ved Nasdaq, og sa er den ogsa fremsendt pr. e-mail til de
aktionaerer, der har gnsket det. Sa kan jeg oplyse, at der ikke er nogen punkter pa generalforsamlingen, som kraever andet end
almindelig stemmeflerhed, dvs. over 50 % af stemmerne. Og sa er jeg blevet oplyst om, at der pa selskabets hjemmeside har vaeret
de dokumenter og informationer, der kraeves i henhold til selskabsloven og selskabets vedtaegter. Det er derfor min opfattelse, at
generalforsamlingen er lovligt indkaldt og er beslutningsdygtig for den dagsorden, der er udsendt. Men fgr jeg konkluderer det for
alvor, vil jeg hgrer, om der er nogen, der har nogen spgrgsmal eller bemaerkninger til indkaldelsen? Det er ikke tilfeldet, sa derfor
kan jeg konkludere, at generalforsamlingen er lovlig. Jeg kan oplyse, at der i dag er 70,4 % af selskabskapitalen og stemmerne til

stede pa generalforsamlingen enten ved fuldmagt, ved proxyer eller ved fremmgde, sa det er rigtig flot.

Det naeste, jeg skal, er at gennemga dagsordenen, og den kommer her. De fgrste punkter 1, 2, 3 og 4 er bestyrelsens beretning,
fremlaeggelse af arsrapport, godkendelse af arsrapport og bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud. De behandles under ét,
dvs. de fgrste fire punkter behandles samlet. Sa er der pkt. 5, som er meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse. Pkt. 6 er
bestyrelsens vederlag. Pkt. 7 er valg af bestyrelsesmedlemmer. Pkt. 8 valg af en eller flere revisorer. Og sa er der pkt. 9, som udgar,
fordi der ikke er indkommet nogen forslag. Til sidst har vi eventuelt. Det var formalia, og nu vil jeg give ordet til Jens Due angaende

de fgrste fire punkter pa generalforsamlingen. Veaersgo.

JD: Tak, Malene. Endnu engang et stort og varmt velkommen til jer alle til Nilfisks ordinzere generalforsamling. Vi har set frem til at
byde jer velkommen her pa Nilfisks hovedkontor i Brgndby. Nilfisk flyttede til disse lokaler for knap tre ar siden, altsa i april 2016,
og i dag arbejder her ca. 225 medarbejdere i en lang raekke af funktioner fra produktudvikling, indkgb og logistik til marketing, salg
og administrative funktioner som finans, IT og HR. Stedet her reflekterer vores forretningsmodel, hvor salgsorganisationerne har
fokus pa at salge, og hvor vi i enkelte globale centre driver en reekke forskellige funktioner for vores salgsorganisationer, men mere
herom senere. Det er den anden generalforsamling for Nilfisk, siden vi blev bgrsnoteret som et selvstaendigt selskab i efteraret
2017. Og vi kan dermed nu se tilbage pd det fgrste hele ar som selvsteendigt selskab.
Hvilket ar har 2018 sa veaeret for Nilfisk? P4 mange mader er der ét ord, der gar igen, nar vi skal beskrive aret 2018 i Nilfisk. Det er
ordet transformation. Dermed ikke sagt, at vi ikke har lavet om i Nilfisk tidligere. Transformationen er dog accelereret, siden vi
ansatte Hans Henrik Lund som administrerende direktgr for godt halvandet ar siden. | Igbet af aret har vi gennemfgrt en lang raekke
forandringer af Nilfisk. Det er forandringer, der alle er forankret i vores strategi om at skabe et enklere og staerkere Nilfisk. Og det
er forandringer, som har skabt et endnu stzaerkere grundlag for fremtidens vaekst og Ignsomhed. Mere konkret har vi frasolgt visse
dele af forretningen. Vi har omstruktureret vores produktion og gjort den simplere, sidelgbende med at vi har forenklet vores
portefglje af produkter. Og sa er vi blevet skarpere pa, hvad vi laver centralt og pa tveers af Nilfisk, og hvad vi laver lokalt pa de
enkelte markeder taet pa vores kunder. Samlet set har det fjernet en masse kompleksitet fra forretningen. For bestyrelsen er der
ingen tvivl om, at vi har set solide fremskridt i eksekveringen af strategien i Igbet af 2018. Vi kalder strategien for Nilfisk Next, og

jeg vil om et gjeblik komme tilbage til den og forklare neermere, hvordan vi ser denne transformation og forenkling af Nilfisk som




ngglen til at vinde en fgrerposition pa fremtidens marked for renggringslgsninger. Pa resultatsiden har vi set en staerk udvikling i
den professionelle forretning i EMEA-segmentet, mens udviklingen i Americas og mere specifikt i USA har veeret utilfredsstillende.
Samlet set har det medfgrt et resultat for aret, som 13 under vores forventninger. Jeg kommer tilbage til de finansielle resultater.
Lad os fgrst se neermere pa de begivenheder, der tegnede aret. Et omrade, hvor vi har skabt en enklere struktur, er i forhold til
Nilfisks produktportefglje. Gennem darene, og med baggrund i savel opkgb som lokal historik, var antallet af produkter vokset
betragteligt. Vi kunne se, at mange af disse produkter stort set ikke bidrog til omsaetningen. Det skabte derimod en stor
kompleksitet i alle dele af forretningen som f.eks. produktion, indkgb, logistik og gkonomi. Vi igangsatte derfor i begyndelsen af
2018 et projekt, der har til formal kraftigt at reducere antallet af produkter i Nilfisk. Med udgangspunkt i analyse af omsaetning og
Ignsomhed for de enkelte produkter og platforme besluttede vi at afvikle i alt 144 produktplatforme over en arraekke. Det svarer
til mere end 40 % af Nilfisks samlede antal produktplatforme. Ved arets udgang var 109 af disse platforme afviklet. Dette har
reduceret kompleksitet og har forenklet vores forretning yderligere. Vi kan faktisk samtidig konstatere, at udfasningen ikke er gaet
ud over salget. Et andet bevis pa den forenkling af Nilfisk, vi er i gang med, er de frasalg, vi gennemfgrte i 2018. Vi har i alt solgt
fem forretningsenheder fra, der samlet set tegner sig for en arlig omsaetning pa 75 millioner euro. Frasalgene er sket pa baggrund
af grundige strategiske analyser, og vi har vurderet indtjenings- og vaekstmuligheder for de enkelte forretninger. Det har vi gjort ud
fra en forudsaetning om, at vi gnsker at veere til stede pa de markeder, der er attraktive, og hvor vi har, eller kan fa, en staerk
position, hvor vi rent forretningsmaessigt har de rette betingelser for udvikling og vaekst. Vores analyser viste, at dette ikke var
tilfeldet for de pagaeldende forretningsomrader, altsa dem, vi ser her. Arets stgrste frasalg fandt sted i oktober, og her underskrev
vi en aftale om salg af vores Outdoor-forretning, der med en arlig omsaetning pa 25 millioner euro producerer udendgrs maskiner
til renggring af veje, fortove og andre arealer. Vi har arbejdet fokuseret med Outdoor og udviklet det siden opkgbet i 2011. | Igbet
af 2018 naede vi dog til konklusionen, at det kreever andre kompetencer og et langt stgrre volumen fortsat at kunne udvikle en
sadan forretning. Nilfisk har ganske enkelt ikke den stgrrelse i Outdoor, der skal til for at udvikle denne forretning, og vores
vurdering var derfor, at vi ikke er de rigtige ejere. Vi var glade for at kunne szlge dele af forretningen tilbage til Egholm, de tidligere
ejere og grundlaeggere af Outdoor. Samme rationale omkring volumen og udviklingspotentialet |a bag salget af Hydromaster, vores
amerikanske forretning for udstyr til skadeservice. Det er udstyr sdsom taepperensere. Salget fandt ligeledes sted i oktober, og ogsa
her var det vores vurdering, at forretningen adskilte sig for meget fra Nilfisks kerneforretning, til at vi fortsat kunne udvikle den
positivt. @vrige frasalg omfattede forretningsenheden Nordic Chemicals and Utensils, der med base i Sverige selger
renggringsmidler, samt en lokalproducent af hgjtryksrensere med salg, og altsa ogsa produktion, udelukkende i Tyrkiet. Derudover
traf vi beslutning om at szelge vores forretning i Sydafrika, der for hovedpartens vedkommende udggres af produktion og salg af
renggringsmidler. Igen et omrade, der ikke er del af vores kerneforretning. Frasalgene har bidraget til at skabe et markant simplere
Nilfisk. Det kom bl.a. til udtryk i vores produktion, hvor vi har vaeret i stand til at nedbringe antallet af vores produktionsfaciliteter
markant. Med salget af Outdoor-forretningen overdrog vi vores produktion i Lemvig til Egholm. Samtidig afviklede vi vores fabrik i
Guardamiglio, Italien, og med salget af Hydromaster blev produktionen uden for Seattle i USA ogsa afhaendet. Derudover traf vi i

andet halvar beslutningen om at lukke vores fabrik i Suzhou, Kina. Suzhou har tjent Nilfisk godt i mange ar, men Nilfisk fik med




kpbet af Viper nogle ar tilbage et stort produktionsanlaeg i Danchuan (inaudible) i den sydlige del af landet. Med gnsket om at samle
produktionen i Kina pa et sted blev flere produktionslinjer flyttet til Danchuan (inaudible), og vores egen facilitet i Ungarn og andre
udliciteret til tredje part. Hermed igangsatte vi en nedlukning af Suzhou. | alt er syv produktionsfaciliteter blevet fraflyttet eller
lukket i lpbet af 2018, og det nedbringer det samlede antal lokationer for Nilfisk og produktion fra 18 til 11. Det nedbringer samtidig
kompleksiteten i forretningen, ikke bare af selve produktionen, men ogsa pa beslaegtede omrader sdsom indkgb og logistik, og det
baner vejen for en mere effektiv udnyttelse af det produktionsapparat, vi har tilbage. En del af disse aktiviteter, herunder frasalg
og afvikling af produktionsenheder, har vaeret medvirkende til, at vi i 2018 realiserede et resultat, der 1a under vores oprindelige
forventninger til aret. Lad os vende os mod arets resultater. Nilfisk levererede en organisk vaekst i 2018 pa 2,0 %, og det er lavere
end forventet ved arets begyndelse, men dog i overensstemmelse med de forventninger, vi preciserede i oktober. Den lavere
veekstrate er drevet af frasalg, men ogsa af nedlukning af produktion i Kina, der betgd, at vi kortsigtet i 3. og 4. kvartal ikke kunne
levere de produkter, vi havde bestillinger til. Samtidig er arets organiske vaekst ogsa resultatet af en utilfredsstillende udvikling i
vores forretning for gulvrenggringsudstyr i USA. Det vender jeg tilbage til. Bruttomarginen landede pa 42,0 % for aret, mens EBITDA-
marginen for saerlige poster endte pa 11,9 %. EBITDA-marginen blev positivt pavirket af Nilfisks fantomaktieprogram, og eksklusive
denne effekt var den operative EBITDA-margin pa 11,5 %. Det er en lille fremgang i forhold til aret fgr og inden for det forventede
interval, idet vi guidede 11,5 til 12 % i starten af aret. Afkast pa den investerede kapital steg ogsa og udgjorde 16,7 % for aret, og
det er en stigning pa 0,7 procentpoint i forhold til aret fgr, drevet af en forbedret indtjening fgr saerlige poster, mens en stigende
arbejdskapital dog trak i modsatte retning. Vi naede saledes ikke de resultater, vi havde stillet jer aktionaerer og os selv i udsigt i
starten af aret, hvilket aldrig er tilfredsstillende. Der var alligevel gode fremskridt at spore. Lad os ga lidt mere i detaljer med
resultater. Ser vi pa arets omsaetning, realiserede Nilfisk en samlet omsaetning pa 1 milliard og 54 millioner euro. Det er en lille
nedgangiforhold til aret fgr, hvilket primaert skyldes effekt fra de frasalg, vi har foretaget, samt udsving i valutakurserne. Korrigeret
for dette giver det som sagt en organisk vaekst, altsd en fremgang pa 2,0 %. Vaeksten var drevet af positiv udvikling i Nilfisks
brandede professionelle forretning, som vi kalder det i EMEA, med en organisk vaekst pa 3,6 % og en staerk udvikling i Specialty
Professional-segmentet, der levererede en organisk veekst pd 11,4 %. Pa tveers af regioner og segmenter leverede den brandede
professionelle forretning, dvs. Nilfisk eksklusive vores konsumentforretning og eksklusive den del af forretningen, der producerer
og salger produkter i kundens eget navn — det vi kalder private label — en organisk vaekst pa 2,8 %. Den brandede professionelle
forretning udggr over 80 % af vores samlede omsatning og noget mere af den samlede indtjening. Iseer i EMEA oplevede vi solid
vaekst og fremgang. "EMEA” daekker over Europa, Mellemgsten og Afrika, og her sa vi en fortsat positiv udvikling pa de store,
etablerede markeder sasom Tyskland, Frankrig og Spanien. Men ogsa nyere markeder i @steuropa bidrog paent til vaeksten. Som
naevnt har 2018 vaeret et udfordrende ar for vores forretning i USA, specifikt i forhold til salget af gulvrenggringsudstyr. Samlet set
var vores organiske vaekst i hele Americas-regionen negativ med 0,3 %, og det er altsa udviklingen (inaudible) USA, der traekker det
her ned. Dette er ikke tilfredsstillende. Vi har veeret pavirket af, at en af vores store forhandlere valgte at skifte leverandgr, og
derudover har de leveringsudfordringer, vi oplevede i begyndelsen af aret, pavirket vores evne til at levere til de store industrielle

kunder i USA. Det har pavirket salget negativt. Disse forhold har pavirket vores samlede resultat i Americas-segmentet, og det




overskygger dermed en positiv udvikling i lande som Brasilien, Argentina og Canada. Vi gnsker at andre vores tilgang til det
amerikanske marked hele vejen fra bestyrelsen og i selve organisationen, hvilket er baggrunden for, at bestyrelsen indstiller Richard
Beson som nyt bestyrelsesmedlem. Mere herom senere. | APAC blev den organiske vaekst 1,7 %. "APAC” daekker Asien og
Stillehavsregionen. Her har vi isaer oplevet en staerk fremgang pa det kinesiske marked, hvor Kina har leveret tocifret vaekst gennem
alle arets kvartaler. Specialty Professional-segmentet levererede som naevnt steerk vaekst gennem aret med 11,4 % i organisk vaekst,
iseer drevet af vores forretning for industrielle stgvsugere og anlaeg. | Nilfisks konsumentforretning lykkedes det i Igbet af 2018 at
stabilisere omsatningen og samtidig forbedre Ignsomheden. | tredje kvartal igangsatte vi et arbejde, der skal vurdere og beslutte
den bedst mulige strategiske retning for consumer- eller konsumentforretningen. Dette arbejde bliver afsluttet i Igbet af fgrste
halvar i ar. Nilfisk realiserede en bruttomargin pa 42,0 % i 2018. Det var lige under vores forventning og en svag nedgang i forhold
til ret fgr. Bruttomarginen var positivt drevet af prisjusteringer i vores markeder og vores program for omkostningsbesparelser.
Men i modsat retning drev et skift i produktmiks, dvs. hvor vi solgte flere produkter med lavere deekningsbidrag, og sa trak stigende
ravarepriser og toldsatser ogsa bruttomarginen i den gale retning. EBITDA-marginen for sarlige poster var som tidligere naevnt pa
11,9 % og positivt pavirket af Nilfisks fantomaktieprogram. Ser vi pa den underliggende drift, dvs. eksklusive denne effekt, sa kan
vi konstatere en positiv udvikling, idet den operationelle EBITDA-margin for sarlige poster landede pa 11,5 %. Det er en lille stigning
i forhold til aret fgr. Den positive udvikling var szerlig drevet af steerkt fokus pa at drive mere effektivitet ud af vores resurser pa
tveers af hele forretningen og organisationen. Nilfisks besparelsesprogram fortsatte derfor som planlagt, og i lgbet af 2018 haevede
vi vores forventninger til det samlede forbedringspotentiale pa 35 millioner euro til 50 millioner euro ved udgangen af 2020. Vi har
pt. eksekveret initiativer svarende til 33 millioner euro i akkumuleret effekt. Afkastet pa den investerede kapital steg ogsa og
udgjorde 16,7 % for aret. Det er en stigning pa 0,7 procentpoint i forhold til aret fgr, drevet af den forbedrede indtjening.
Transformationen har medfgrt en del omkostninger, og nogle af dem betegner vi som ”"szrlige poster”, idet det ikke forventes, at
de gentager sig. De sarlige poster var markante og udgjorde i 2018 68,5 millioner euro og bestod primaert i omkostninger og
nedskrivninger i forbindelse med frasalg samt omkostninger relateret til nedlukning af fabrikken i Suzhou og optimering af

produktionsstrukturen.

Nilfisk-aktien er en del af Large Cap-indekset pa (inaudible) Nasdaq i Kgbenhavn. Ogsa igennem 2018 har vores aktie faet en del
opmaerksomhed pa bgrsen. Vi har set udsving i aktiekursudviklingen, der til dels har vaeret koblet til spekulationer omkring en mulig
fusion med vores amerikanske konkurrent Tenant, samt justeringer af vores forventning til heldrsresultatet i oktober 2018. Vi har
gennem hele 2018 og til dato i 2019 oplevet stor st@tte fra vores st@grste aktionaerer, som har kgbt yderligere aktier i Nilfisk. Det er

en stgtte, som vi saetter stor pris pa, og som er vigtig for den fortsatte strategiske udvikling af Nilfisk.

Arets resultat udggr 10,0 millioner euro mod 40,3 millioner euro i 2018. Resultatet er dermed lavere end &ret fgr, og det skyldes,
som naevnt fgr, at vi har set en markant stigning i seerlige poster drevet af de mange frasalg, vi har foretaget. Nilfisks udbyttepolitik

er at udbetale en tredjedel af arets nettoresultat i udbytte, nar kapitalmalsaetningen er opfyldt. Og eftersom gearingen, malt som




den nettorentebaerende geaeld i forhold til EBITDA pa 2,9 gange, er hgjere end malsatningen pa 2,5 gange, foreslar bestyrelsen i

dag pa generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte for regnskabsaret 2018.

Som jeg allerede har vaeret inde pa, har 2018 vaeret et ar praeget af forandring, hvilket ikke kun ggr sig geeldende i Nilfisk som
virksomhed og forretning, men i hele den professionelle renggringsbranche. Branchen gennemgar i gjeblikket en raekke vaesentlige
forandringer, der er drevet af nye teknologier. Den nye teknologi @ndrer dynamikken mellem kunder og leverandgrer. Renggring
bliver intelligent. Smarte Igsninger og applikationer, der indhenter og bruger data og dermed skaber ny veerdi for denne data, bliver
lanceret pa tveers af hele branchen. Hos Nilfisk er vi allerede en del af denne udvikling. Vi har en vision om at ggre vores kunders
forretninger bade smartere og mere produktive gennem intelligente renggringslgsninger og nye forretningsmodeller. Her teenker
jeg bl.a. pa renggringslgsninger, der ggr brug af robotteknologi, eller som integrerer data fra omgivelserne, sa renggringsresultatet
bliver endnu bedre. Det kunne f.eks. vaere data fra lamperne i bygningen, der registrerer, hvor meget et mgdelokale eller et
tekgkken er blevet brugt i Ipbet af dagen og dermed fortzeller maskinen, hvor grundigt der skal ggres rent. Vi ved, at vores kunder
i stigende grad gnsker en partner, der kan skabe mervzrdi for dem og deres virksomhed eller forretning og altsa langt mere end
det at levere en maskine, der kan ggre rent. Samtidig tilbyder lavpriskonkurrenter enkle maskiner til markedet, hvilket gger
konkurrencen yderligere. Vores strategi, Nilfisk Next, er vores svar pa disse tendenser og forandringer. Nilfisk vil i de kommende ar
arbejde pa en todelt transformation. Vi vil gge lpnsomheden i vores kerneforretning, sa vi kan medfinansiere de ngdvendige
investeringer, der skal til for at udvikle morgendagens renggringslgsninger, samtidig med at vi positionerer os som leder inden for
intelligent renggring. Nilfisk Next satter dermed den overordnede strategiske retning for virksomheden. Vi har, som jeg allerede
har vaeret inde pa, eksekveret pa en rakke initiativer i Igbet af 2018, der bakker op om denne retning, og samlet set har disse
strategiske milepaele gjort os i stand til at tage transformationen videre til naeste niveau. Transformationen af Nilfisk er bygget op
omkring en raekke initiativer og programmer, der kategoriseres i fire overordnede omrader eller drivers, som vi kalder dem pa
engelsk. Pa engelsk kalder vi dem Simplify, Grow, Digitize og Lead. Inden for hver af disse omrader ligger der detaljerede
programbeskrivelser, men helt overordnet kan jeg sige, at Simplify handler om at reducere kompleksiteten i forretningen og at
harmonisere mader at arbejde pa tveers af Nilfisk pa, herunder at konsolidere produktionssortimentet og antallet af varemaerker,
standardisere vores produktionsstruktur og at harmonisere IT-landskabet. Det handler ogsa om den forretningsmodel, vi indfgrer
i Nilfisk, hvor salgsorganisationerne bliver organiseret efter en standardmodel af struktur, der har fuldt fokus pa salg. Til gengzeld
har vi flere globale centre, der driver en raekke funktionelle ekspertomrader inden for eksempelvis service, finans og marketing,
der alle supporterer de lokale salgsorganisationer. Grow handler om at forbedre vores kommercielle muligheder yderligere og at
udvikle ny forretning. Vi er fokuserede pa at drive organisk vaekst pa alle markeder og engagere os i samarbejde med store globale
kunder for at drive vaekst og innovation. Og vi gnsker at gge vores udbud af servicetilbud pa tveers af markeder, bl.a. ved at
introducere nye tjenester og forretningsmodeller. Med Digitize vil vi arbejde videre med robotteknologien og selvkgrende
Igsninger, kombineret med lancering af nye digitale tjenester. Endelig handler Lead om Igbende at opbygge organisationen med

kompetencer og en adfzaerd, der understgtter transformationen. Lad mig dvele lidt ved Digitize og de mange muligheder, den nye




teknologi giver os. Nilfisk har i de seneste ar udviklet pa Igsninger, der indarbejder robotteknologien i vores kendte og afprgvede
renggringsmaskiner og Igsninger. Vi arbejder taeet sammen med en raekke teknologipartnere. S3 sent som i gar kunne vi annoncere
endnu et nyt og spaendende partnerskab, og netop ved at supplere vores egen udvikling med ekspertise fra eksterne partnere
sikrer vi den rette fremdrift. Vi far hermed mulighed for yderligere at accelerere udviklingen af selvkgrende Igsninger, samtidig
med at vi fortsaetter med udviklingen af maskinen Liberty SC50, der star hernede bag os, og som | ogsa kan se her i filmen. Det er
Nilfisks fgrste intelligente gulvvasker. | 2018 har Nilfisk fortsat raffineret netop denne maskine, Liberty SC50, som | kan se her bag
mig, der kan kgre og renggre af sig selv og skabe en mervaerdi for kunder. Lgsningen er i dag leveret til en reekke store globale

kunder, og tilbagemeldingerne er sardeles positive. Jeg foreslar, vi lige ser filmen faerdig, inden jeg taler videre.

| skal som sagt forestille jer, at det her ikke kun er en maskine, der kgrer rundt og ggr rent. Den samler ogsa information. Det kan
vaere mange ting. Det kan vare, hvad der ligger pa lager pa hylderne, eller hvor beskidt der er pa gulvet, og hvornar der skal ggres
rent igen. Sammen med de intelligente Igsninger, der efterhanden findes i mange lamper rundt omkring i bygninger, kan den saettes
ind, fgr der overhovedet bliver sa beskidt, at man ikke kan holde ud at se pa det. Sa det er ikke bare maskinen, men hele
gkosystemet omkring maskinen, som vi i gjeblikket leegger vores udviklings saft og kraft i. Det er som sagt noget, vi venter os meget
af og en retning, som hele den her branche kommer til at tage i arene fremover. Behovet for ny teknologi og fremtidens intelligente
renggringslgsninger afspejles naturligt i vores investeringer i fremtidige Igsninger. Vi har i 2018 afsat 18 millioner euro og forventer
at ¢ge dette belgb til 20 millioner euro i 2019, hvoraf de 12 millioner euro alene gar til selvkgrende Igsninger og digitale tjenester.
Her ved siden af mig ser | en illustration af vores forventede satsning pa nye omrader i 2019 og 2020. Udover udviklingen af
intelligente renggringslgsninger, som naturligvis fortsaetter i arene fremover, forventer vi at gge investeringerne i salg og marketing
med nye globale kundesystemer, mens vi ogsa gger med en markant opgradering af IT-systemet. Pa den baggrund star det klart,
at transformationen af Nilfisk vil fortsaette i 2019. Her vil vi fokusere pa den videre implementering af Nilfisk Next strategien og
fortsaette vores bestraebelser pa at gge Ignsomheden i forretningen, samtidig med at vi investerer i og bygger fremtidens Nilfisk.
Vi vil leegge seerlig vaegt pa at globalisere funktioner pa tveers af organisationen, den fgr omtalte forretningsmodel, samt at

standardisere vores processer for at skabe yderligere effektivitet.

Denne transformation er indregnet i vores forventninger til 2019, der ogsa baserer sig pa en udvikling i verdensgkonomien
nogenlunde som i 2018. Vores forventninger til 2019 ser vi her, som kommunikeret i vores arsrapport. Vi forventer, at den organiske
veekst i den brandede professionelle forretning vil vaere over 3 % i 2019. Vores forventning er, at denne vaekst vil veere drevet af
fortsat solid vaekst i EMEA-regionen og gget vaekst i Americas- og APAC-segmenterne sammenlignet med 2018. Vi er som naevnt
opmaerksomme pa den makrogkonomiske udvikling, som kan have positiv eller negativ effekt pa resultatet, samt pa gget
usikkerhed for vores transformationsinitiativer, der kan have en negativ indvirkning pa den organiske vaekst. | vores consumer-
forretning forventer vi en fortsat stabilisering af omsaetningen med flad organisk udvikling, mens private label-forretningen

forventes at falde i 2019 med ca. 10 %. Den stgrre kunde har valgt en anden strategi og ikke at fortszette hos Nilfisk. Dette forhold




har veaeret kendt og blev kommunikeret i slutningen af fjerde kvartal 2017. Dermed er det vores forventning, at den organiske vaekst
for den samlede indtjening i 2019 vil vaere ca. 2,0 %. Pa indtjeningssiden forventer vi en EBITDA-margin fgr szerlige poster, der
ligger over 14,4 %, indregnet en effekt fra den nye regnskabsstandard kaldet IFRS 16. Uden den omregning, dvs. nar vi
sammenligner a&bler med aebler, svarer til en EBITDA-margin for szerlige poster pa 12,0 %. Til sammenligning realiserede vi 11,5 %
i 2018. S3 en fortsat forbedring i 2019, hvilket ogsa er som planlagt og absolut ngdvendigt for at na vores malsatninger om en
EBITDA-margin pa 13-15 % eller 15,4-17,4 %, korrigeret for den nye regnskabsstandard, i 2020 til 2022. Den forventede stigning i
EBITDA-marginen skal ses som et resultat af en forventet forbedring i bruttomarginen, men ogsa af en positiv effekt fra vores
besparelsesprogram, effekt af frasalg foretaget i 2018 samt en positiv nettoeffekt af kursreguleringer og sa selvfglgelig ogsa

effekten af organisk vaekst.

Med de transformationer og forandringer, vi har igangsat, har der naturligvis vaeret grobund for gode drgftelser pa bestyrelses- og
ledelsesniveau igennem hele 2018. Vi har en fast plan for mgder i Igbet af aret i bestyrelsen og i de enkelte udvalg. Her ved siden
af mig ser | en oversigt over de mgder, der er blevet afholdt mere formelt i bestyrelsesregi i 2018. Dertil kommer formandsmgder.
Formandskabet m@gdes som udgangspunkt i de maneder, hvor vi ikke har bestyrelsesmgder. Derudover har der veaeret rigtig mange
telefonsamtaler og telekonferencer og en lang raekke uformelle mgder. Vi har samtidig en taet og aktiv dialog og et samarbejde
med ledelsesteamet i Nilfisk. Vi har netop gennemfgrt vores arlige bestyrelsesevaluering. Vi har konkluderet, at bestyrelsen udggr
et godt team, hvor der er plads til de rigtige diskussioner, og hvor der er en hgj grad af tillid bestyrelsesmedlemmerne imellem. Det
er saledes vores vurdering, at vi har den rigtige bestyrelsessammensatning. Samtidig gnsker vi at gge aktionaerrepraesentationen
fra Kirkbi, der nu har mere end 20 % af aktierne i Nilfisk. Som tidligere naevnt gnsker vi at fa en amerikaner med en staerk
ledelsessans og marketingbaggrund ind i bestyrelsen. Safremt bestyrelsesmedlemmerne velges ind, er det tanken, at Thomas
Leiser indtraeder i revisionsudvalget og at Richard Beson indtraeder i en ad hoc-komite, der skal gge bestyrelsens fokus pa det
amerikanske marked. Thomas' og Richards professionelle meritter er beskrevet i mgdeindkaldelsen. Derudover har vi en ambition
om at haeve maltallet for det, der lidt ucharmerende hedder det underrepraesenterede kgn, sa det bliver nogenlunde
overensstemmende med kgnsrepraesentationen i vores virksomhed. Disse maltal vil blive sendret i Ipbet af aret. Vi gnsker samtidig
at spidse pennen pa overvagningen af vores mange strategiske og transformationsmaessige initiativer i bestyrelseslokalet. Pa det
mere personlige plan er jeg rigtig begejstret for mine kolleger i bestyrelsen. Tak for jeres bidrag. Tak for, at | altid spiller medgodt
gehgrilokalet, og for at | altid saetter Nilfisk fgrst. Som jeg har beskrevet i denne beretning, var 2018 et ar praeget af gode fremskridt
i eksekveringen af vores strategi i Nilfisk. Hvis jeg her til sidst skal opsummere, sa har vi arbejdet intensivt for at forenkle vores
forretning, vores produktion og vores produktportefglje. Vi har frasolgt en raekke forretningsenheder, der ikke var en del af
kerneforretningen, vi har konsolideret og forenklet vores produktionsstruktur, og sa har vi taget vaesentlige skridt i forhold til at
skabe et langt enklere produktsortiment, hvilket hjzelper til at reducere kompleksiteten over alt i forretningen. Med disse mange
milepaele er der hos os i bestyrelsen ingen tvivl om, at Nilfisk star langt staerkere positioneret end for et ar siden. Men det er ogsa

klart, at transformationen vil fortsaette. Nilfisk skal forblive en ledende aktgr pa det globale marked og veere klar til at lede




udviklingen inden for intelligent renggring, samtidig med at vi hele tiden optimerer kerneforretningen og gger Isnsomheden. Med
dette som udgangspunkt har viindledt naeste fase i vores flerarige strategi, Nilfisk Next. Nilfisk gennemgar en fantastisk spaendende
periode, og vi har fundamentet pa plads til at fortsaette transformationen til fordel for bade aktionaerer, kunder og medarbejdere.
| den forbindelse, og her til sidst, sa vil vi i bestyrelsen rigtig gerne takke vores aktionaerer for den fortsatte stgtte og for
engagementet i Nilfisk i Igbet af aret. Vi vil ogsa gerne takke Nilfisks ledelsesteam, med administrerende direktgr Hans Henrik Lund
i spidsen, for deres dedikation til at forenkle virksomheden og bane vejen for den fremtidige vaekst. Ikke mindst skal der lyde en
stor tak til de over 5.500 medarbejdere for at bidrage til Nilfisks succes. Ogsa tak til loyale kunder over hele verden, der ogsa spiller

en vasentlig rolle som gode partnere, der far os til at udvikle vores forretning. Tak for det, og tak for ordet.

MWP: Det deekkede sd generalforsamlingens fire fgrste punkter, og jeg skal sige, at der er givet en blank pategning, som det hedder,
af Deloitte i arsrapporten. Nu vil jeg abne muligheden for kommentarer og spgrgsmal fra jer, og der er to, som har meldt sig pa

talerlisten. Den fgrste, jeg vil give ordet til, er Claus Wiinblad fra ATP. Vil du komme herop?

Claus Wiinblad: Tak for ordet. Mit navn er som naevnt Claus Wiinblad, og jeg repraesenterer ATP. Jeg vil gerne starte med at takke
formanden for en god beretning om regnskabet for 2018. Nilfisk leverede et lidt skuffende resultat i 2018. Den organiske vaekst pa
2 % endte under den oprindelige malsatning pa 3-4 %, og EBITDA-marginen naede kun lige akkurat op i det lovede interval. Isaer
den amerikanske organisation har vaeret ramt af problemer. Komponentmangel, produktionsproblemer og tab af st@rre strategiske
kunder har fgrt til en utilfredsstillende organisk vaekst. Samtidig har indtjeningen vaeret under pres som fglge af stigende
ravaretariffer og en andret produktefterspgrgsel. Hvis vi vender blikket lidt vaek fra resultatet, er der sket mange, og mange
positive, forandringer i forretningen i Igbet af aret. Nilfisk har ikke lagt skjul pa, at 2018 ville blive et transformerende ar, hvad de
fik ret i. Vi har set frasalg af forretningsenheder, en reduktion i antallet af produkter og nedlukning af syv fabrikker. Derudover har
vi faet en ny struktur i den amerikanske organisation i Igbet af aret. Vi har set de fgrste positive resultater med en organisk vaekst
pa 5 % i fjerde kvartal. Forhabentlig er det tegn p3, at Nilfisk nu endelig har fundet den rigtige konstellation i USA. Mere overordnet
har Nilfisk i forlaengelse af simplificeringerne en ambition om at skabe en global ssmmenhangende organisation med ensartede
processer, systemer og kompetencer i de enkelte lande — det, som Nilfisk internt kalder for sit blueprint. Behovet er helt klart til
stede, for et af Nilfisks historiske problemer har vaeret en manglende eksekveringskraft ude i organisationen og i de enkelte lande.
Det skal dette blueprint forhabentlig rette op pa. Det er ogsa godt at hgre i formandens beretning, at det problem bliver adresseret,
men det udlgser ogsa en vis treethed hos mig. Jeg har nemlig i tidens Igb hgrt om mange tiltag fra forskellige ledelser i Nilfisk, som
med begraenset succes har forsggt at Igse disse eksekveringsproblemer ude i de enkelte lande. Det er i mine gjne sardeles vigtigt,
at det lykkes denne gang. For det fgrste er det helt centralt for at nd malsaetningen om at styrke den organiske vaekst og for at
forbedre indtjeningsmarginerne, men mindst lige sa vigtigt er det helt afggrende, at Nilfisk star sa staerkt som muligt den dag, hvor
konsolideringen af denne industri for alvor finder sted. Jeg behgver vist ikke at naevne navnet Tenant endnu engang i den

sammenhang. 2018 blev ogsa aret, hvor Nilfisk sendte de fgrste automatiserede renggringsmaskiner pa markedet. Det bliver




spaendende at fglge udviklingen. Vi sa filmen. Der er ingen tvivl om, at teknologi og digitalisering skaber nogle interessante
langsigtede perspektiver for industrien. Og vi vil heller ikke blive kede af, hvis det kan hjzaelpe Nilfisk med at sparke dgren ind til
nogle af de store globale kunder, som ikke er kunder hos Nilfisk i dag. Med de ord vil jeg blot gnske ledelse og medarbejdere held

og lykke i det kommende ar. Tak for ordet.

MWP: Tak for det. Den naeste pa talerraekken er Karsten Kristiansen, som er reprasentant for Dansk Aktionaerforening. Vil du

komme herop?

Karsten Kristiansen: Tak for ordet. Jeg hedder som sagt Karsten Kristiansen, og jeg reprasenterer Dansk Aktionaerforening. Fgrst
vil jeg ogsa gerne takke formanden for en god beretning, men jeg har ogsa lidt spgrgsmal, som jeg gnsker svar pa i den forbindelse.
I 2018 har Nilfisk vaeret i gang med en proces, hvor der er blevet skaret ned pa antallet af produktionssteder og produktvarianter.
Gode aktiviteter, for hvilke vores fornemmelse er, at de vil resultere i hgjere indtjening. Derfor synes vi ogsa det er interessant at
fokusere pa denne indtjeningsmargin. Ifglge EBITDA, og som Jens ogsa var inde p3, har vi oplevet en lille stigning pa den i 2018,
mens en lille yderligere stigning forventes i 2019. Vi er ogsa rigtig glade for at laese om den malsaetning, der er for EBITDA fra 2020
til 2022, hvor man forventer at kunne bringe den op pa mellem 15,4 og 17,4 %. Og selvom 2,4 % deraf skyldes en regnskabsmaessig
a&ndring, synes vi det er en god og ambitigs malsaetning, som vi vil glaede os til at se indfriet. Et af de andre omrader, der har vaeret
stort fokus pa i Nilfisk her i 2018, er digitalisering af renggringsmaskiner. Her er det let at fa gje pa vores flagskib, den her Nilfisk
Liberty SC50, som star heroppe i hjgrnet. Det er let at fa gje pa de digitaliseringsmuligheder, der ligger i den, men jeg synes ogsa,
at det ma rejse et spgrgsmal om, hvordan digitaliseringen kan udmgnte sig, nar vi kigger pa maskinerne i de lavere prisklasser, sa
slutbrugeren veelger vores produkt frem for et produkt fra en lavprisproducent. Derfor vil jeg gerne spgrge, hvordan digitaliseringen
vil kunne skabe vardi for de kunder, som netop kgber vores maskiner i de lidt lavere prisklasser, sammenholdt med vores flagskib
Liberty SC50? Derudover vil der i 2019 ogsa blive lanceret digitale services, en ny produktkategori, som vi ser det. Men det ma ogsa
rejse et spgrgsmal om, hvor meget sddanne nye services kan generere i omsatning og indtjening i de kommende ar. Derfor vil jeg
ogsa gerne spgrge, om vi ikke kan fa en indikation af, hvor meget der ligger i omsatning og indtjening for denne nye
produktkategori? Det kunne eksempelvis veere et produkteksempel med en prisangivelse. Som det sidste punkt, er det ikke kun
omkring digitaliseringen, at vi ser store forandringer i disse ar. Vi ser ogsa et gget fokus pa klimaforandringer og baeredygtighed.
Omrader, som synes at fa en stgrre indvirkning pa en virksomheds drift end tidligere. Desvaerre har haft sveert ved at finde en god
beskrivelse af dette i drsrapporten. Derfor vil vi gerne hgre, hvorledes Nilfisk forholder sig til de, ikke kun udfordringer, men ogsa
muligheder, der ligger i relation til klima og bzredygtighed. Et eksempel kunne vaere. hvordan de bestanddele, som en
renggringsmaskine bestar af, kan genanvendes, nar renggringsmaskinen er nedslidt? Med disse kommentarer og spgrgsmal vil jeg

ogsa gerne sige tak for ordet.

10




JD: Tak for spgrgsmalene. Fgrst Claus Wiinblad fra ATP. Indimellem er vi ogsa treette af transformationen, sa jeg kan godt forsta
den traethed, som du giver udtryk for. Men jeg anerkender ogsa, at du deler vurderingen af, at det er absolut ngdvendigt af flere
grunde — ikke mindst for at sta staerkt i forretningen og for at sta staerkt i den konsolidering, som vi stadig haber, vil finde sted i
vores branche. Sa til trods for, at vi alle sammen godt kan veaere lidt traette af transformationen, takker jeg for den fortsatte

opbakning. Jeg opfattede ikke nogen spgrgsmal i dit indlaeg, men tak for det.

Ogsa tak til Karsten Kristiansen fra Dansk Aktionzerforening og herunder anerkendelsen af indtjeningsfremgangen og den ambitigse
malsaetning. Jeg noterede mig tre spgrgsmal. Det fgrste var, hvordan digitaliseringen af renggringsmaskiner kan udmgnte sig
renggringsmaskiner i de lidt lavere prisklasser, sa slutbrugeren ogsa kan fa adgang til de digitale produkter. | dag er prisen pa den
teknologi, der bruges til udviklingen af robotter som Nilfisk Liberty SC50 relativt hgj, hvorfor det har veeret meningsfuldt at starte
med digitalisering af vores premium-produkter. Det er dem, der henvender sig til de stgrre kunder med de mere avancerede behov,
som gerne vil investere i den type Igsninger. Vi tror dog samtidig at prisen pa robotteknologi, ligesom al anden teknologi, vil falde
henover de kommende 3ar, i takt med at robotter bliver mere og mere udbredte. Det arbejder Nilfisk ogsa pa, samt at de nye
teknologier gradvist introduceres til de kunder, der kgber maskiner i andre prisklasser. De er ngdt til at vente lidt, fordi vi dels skal
have omkostningerne ned, og dels er det de store kunders behov, som egentlig driver det her, som i alle andre industrier. Men det
kommer. Det ligger bare lidt leengere ude i fremtiden. S3 noterede jeg mig et spgrgsmal, der vedrgrer digitale tjenester, og hvor
meget de vil kunne generere i omsaetning og indtjening i de kommende ar. Der vil jeg helst ikke vaere al for praecis, men vi oplever
en stor efterspgrgsel hos iseer de stgrre kunder efter digitale tjenester, der kan hjelpe dem med at optimere og forbedre
renggringen. Samtidig er det en produktkategori, der er relativt uprgvet i den professionelle renggringsindustri. Vi ser, at bade
Nilfisk og gvrige udbydere fgrst nu er ved at fa de f@rste Igsninger lanceret. Vi tror, at vi kommer til at arbejde med de her Igsninger
og tjenester pa flere forskellige mader og med flere forskellige prismodeller. De tjenester vil bestemt kunne vaere en differentiator,
der far kunderne til at vaelge Nilfisk frem for andre. Vi regner med at kunne bruge disse digitale tjenester som Igftestang til at szelge
mere af det, vi kalder vores hardware, dvs. flere maskiner. Med andre ord vil. nogle tjenester blive prissat og bidrage til omsaetning,
og andre vil indga som en del af produktet. Vi kan sammenligne det lidt med mobiltelefonen. Nar man kgber telefonen, forventer
man, at nogle apps og tjenester fglger gratis med, mens der er andre, som man som kunde er parat til at betale for, fordi det gger
vaerdien af det, man har kgbt. Sddan kommer vores maskiner ogsa til at udvikle sig. Mere praecis vil jeg helst ikke vaere lige nu. Til
sidst var der et spgrgsmal om klima og baeredygtighed. Du efterlyser oplysninger om dette i selskabets arsrapport. Vi har arbejdet
og arbejder med baeredygtighed pa en raekke omrader, ikke bare i de consumer-(inaudible), som maskinerne bruger, nar de ggr
rent, men ogsa, som du navner, hvordan man recycler de enkelte maskiner, og hvilket footprint disse maskiner egentlig har. Vi har
et mal om at reducere Nilfisks samlede pavirkning af miljget, og i Igbet af 2018 har vi bl.a. ivaerksat et globalt program. Der er
defineret faelles standarder og processer, som vil ggre os i stand til langt mere pracist at male faktorer som CO2-aftryk for vores
produktionsfaciliteter, vores kontorer, vores bilpark osv. Samtidig har vi faet ISO-certificeret endnu flere af vores faciliteter. Vi

arbejder samtidig med en raekke projekter, der afsgger nye muligheder for genbrug af plastik og seerlig et genanvendelsesprogram
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i stgrre markeder som Tyskland og Storbritannien. Vi starter der, og sa far det lov at sive ned i de andre markeder. Arbejdet med
baeredygtighed er i gvrigt beskrevet i en selvstaendig rapport, vores Sustainability-rapport, der udkom samme dag som
arsrapporten, og som ogsa er tilgaengelig pa selskabets hjemmeside. Den er rigtig informativ, og jeg vil gerne ggre lidt reklame for

den her, og du ma gerne fa mit eksemplar bagefter. Jeg har et til. Men tak for spgrgsmalene. Jeg haber, det var tilstraekkeligt.

MWP: Der er ikke yderligere pa talerraekken. Er der andre, der gnsker ordet? Det er ikke tilfseldet. Sa vil jeg konkludere, at
bestyrelsens beretning er blevet taget til efterretning af generalforsamlingen, at generalforsamlingen har godkendt arsrapporten,
og at bestyrelsens forslag til resultatdisponering er godkendt, nemlig at arets overskud overfgres til naeste regnskabsar. Det var
dagsordenens pkt. 1-4. Sa er vi kommet til pkt. 5, som er meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse, hvor jeg vil hgre, om
der er nogen, der gnsker ordet med bemarkninger eller spgrgsmal. Det er ikke tilfeeldet, sd jeg vil laegge til grund, at

generalforsamlingen har godkendt punktet.

Sa er der pkt. 6, som er bestyrelsens vederlag, og forslaget fra bestyrelsen er, at vederlaget skal vaere uaendret i forhold til 2018.
Det er der, der star heroppe pa skeermen, og som ogsa er blevet udsendt i forbindelse med mgdeindkaldelsen til i dag. Jeg skal
hgre, om der er nogen bemaerkninger eller spgrgsmal? Det er ikke tilfaeldet, sa jeg vil laegge til grund, at generalforsamlingen har
godkendt punktet. Nu er vi kommet til pkt. 7 pa dagsordenen, som er valg af bestyrelsesmedlemmer. Det fglger af vedtaegterne,
at den af generalforsamlingen valgte bestyrelse skal besta af mindst fem og hgjst otte medlemmer, at bestyrelsen afgar hvert ar,
og at genvalg kan finde sted. Fem bestyrelsesmedlemmer gnsker genvalg, som der ogsa star her. Det ggr Jens Due, Lars Sandahl
Sgrensen, Jutta af Rosenborg, Anders Runevad og René Svendsen. Bestyrelsen har ogsd foresldet to nye kandidater, som
bestyrelsesformanden ogsa naevnte i sin beretning. Det er Thomas Scheicher og Richard Bisson. Det bliver i alt syv. Jeg vil gerne
hgre, om der er nogen, der har nogen bemaerkninger eller spgrgsmal? Er der nogle andre kandidater, der gnsker at stille op til
bestyrelsen i dag? Det er ikke tilfeeldet, sa jeg synes, at vi skal gnske de syv medlemmer tillykke med valg og genvalg. Nu er vi
kommet til dagsordenens pkt. 8, der er valg af revisor, hvor bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte. Her skal jeg ogsa hgre, om der
er nogen, der har bemaerkninger eller spgrgsmal? Er der andre forslag til revisorer? Det er ikke tilfeeldet, sa Deloitte er genvalgt for

en etarig periode.

Sa gar vi videre til pkt. 9 pa dagsordenen, der som naevnt udgar, da der ikke er kommet nogen forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.
Nu er vi er vi kommet til pkt. 10, der er eventuelt. Det er et punkt, hvor alt kan debatteres, men intet kan vedtages. Jeg skal spgrge,
om der er nogen, der gnsker ordet under eventuelt? Er der nogen, der gnsker at debattere noget eller stille spgrgsmal? Det er

heller ikke tilfeeldet.

Sa vil jeg sige, at dagsordenen er blevet udtgmt, og tak for god ro og orden og for en behagelig generalforsamling.
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JD: Jeg vil gerne afslutte med at sige tak for jeres kommentarer og tak for dagens debat. Den har ikke vaeret sa lang i dag. Det er
rart, nar den nogle gange er lengere, men lidt er ogsa godt. Tak for jeres opbakning til os i bestyrelsen og den fortsatte udvikling
af Nilfisk. Og tak, fordi | fandt vej herud. Det var vigtigt for os at kunne vise vores virksomhed i Danmark frem. Vi er rigtig glade for,
at | tog jer tid til at komme herud. Tak til dig Malene for et godt forlgb omkring generalforsamlingen, og tak til vores tolketeknikere

og medarbejdere, som  har sgrget for, at alt forlgb godt her. Tusind tak for i dag.

[END OF TRANSCRIPTION]
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